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SAZETAK

Razvoj brodogradevne djelatnosti mozemo pratiti od prapovijesti, kroz
renesansna dostignuca pa sve do 21. stoljeca kada znanstveno tehnoloske inovacije na
polju brodogradnje poprimaju velike razmjere. Brodogradnja se danas odnosi na
industriju ¢iji je proizvod brod. Zbog kompleksnosti samog proizvoda brodogradnja
za sobom povlaci niz drugih industrijskih grana: strojogradnju, crnu metalurgiju,
obojenu metalurgiju, industriju boje 1 lakova te elektronicku, drvnu 1
drvopreradivacku industriju i razne kovinopreradivacke industrije.

U nastojanju za razumijevanjem promjena koje se dogadaju na polju
brodogradnje u Hrvatskoj potrebno je sustavno prouciti kretanja europske 1 svjetske
brodogradnje u gospodarskom, trziSnom 1 znanstveno-tehnoloSkom smislu.
Konkurentnost hrvatske brodogradevne proizvodnje u odnosu na svjetsku je neznatna,
medutim, kretanja svjetske proizvodnje uvelike utjeCu na dogadanja na lokalnoj
razini. Medutim, takoder hrvatska brodogradilista predstavljaju jedan od najpoznatijih
globalnih brendova i na svjetskom trziStu su prepoznata kao specijalizirana
brodogradiliSta namijenjena za gradnju jedinstvenih unikatnih ili maloserijskih
brodova specijalne namjene. Velika hrvatska brodogradiliSta ve¢im su dijelom
osnovana na prijelazu 19. u 20. stolje¢e. Od tada pa do danas brodogradilista su
prolazila kroz razliCite faze razvoja tijekom kojih su se specijalizirala za projektiranje
1 izgradnju svih tipova trgovackih brodova, plutaju¢ih dokova, dizalica, specijalnih 1
ratnih povrSinskih brodova i podmornica. Na istocnoj Jadranskoj obali danas mozemo
pratiti rad nekoliko viSe 1 manje utjecajnih brodogradiliSta specijaliziranih za
izgradnju ili remont od kojih su najvazniji: Uljanik, 3. Maj, Brodotrogir, Brodosplit,
Viktor Lenac i Kraljevica.

Prema tumacenjima gospodarskih analiticara uz brodogradnju pocetka 21.
stoljea u Hrvatskoj se vezuje loSa financijska situacija 1 neprofitno poslovanje. Jo$
2006. godine, s pocetkom pristupnih pregovora Europskoj uniji, postavilo se pitanje
brodogradnje kao vaznog segmenta spomenutih pregovora. U svrhu osnovnog rjeSenje
nametnulo se nastojanje privatizacije svakog pojedinog brodogradiliSta i pitanje
drzavne subvencije u tom procesu kojim bi se financijsko stanje brodogradiliSta

dovelo do stanja pozitivnog rasta. Ovaj rad usmjeren je na proces privatizacije



brodogradilista i sve promjene koje su proteklih godina iz njega uslijedile. Zbog
lakSeg razumijevanja napravljena je komparacija u odnosu na tehnoloske inovacije i

njima uvjetovane nove tokove poslovanja svjetske brodogradnje.



SUMMARY

The development of shipbuilding activity can be monitored since prehistoric
times, throughout Renaissance achievements and until the present day when the
technological innovations of this field are of a rather vast scale. Today the term
“shipbuilding” is related to the industry which final product is a ship. Because of the
complex nature of the final product, the shipbuilding industry is related to a series of
other industrial branches: engineering, ferrous metallurgy, paints and varnishes
industry, electrical engineering, wood industry, steel industry and others.

In the attempt of understanding the ongoing changes in the Croatian
shipbuilding sector, the analysis of the dynamics of European and worldwide
shipbuilding industry is necessary. The sectors that need to be analyzed are the market
and the scientific-technological sector. The competition of Croatian shipbuilding is
rather inexistent on a worldwide scale, but, the dynamics of the industry on a
worldwide scale does influence what is happening on a local scale. However, the
Croatian shipyards are among the best global brands and are recognized as being
specialized shipyards designated for the construction of unique ships for special
usages.

The big Croatian shipyards were mostly founded between the 19" and 20"
century. Since then the shipyards have gone through different stages during which
they have specialized for the production and construction of all types of trading ships,
seagoing floating docks, cranes, warships, submarine and other specialized ships.
Today on the east Adriatic coast we can follow the work of several shipyards that
specialize in construction or overhaul. The most important are: Uljanik, 3. Maj,
Brodotrogir, Brodosplit, Viktor Lenac and Kraljevica.

According to the explications of government analytics, the Croatian
shipbuilding industry is influences by the bad financial situation and nonprofit
business. In 2006, when the negotiations for the entry in the EU started, the
shipbuilding industry was mentioned as one of the important segments of the
negotiation. The solution was the attempt of privatization of each and every shipyard
and the question of state support during this transfer period. This thesis describes the

process of privatization of the shipyards along all the changes that the process brought



in the last years. In order to make in more understandable, a comparison with the
technological innovations and the new flow of shipbuilding business was made.



1. UvOD

Brodogradnja predstavlja gospodarsku djelatnost koja se odnosi na izgradnju
brodova, te uskljucuje remont ve¢ napravljenih brodova. Povijesno gledano razvoj
brodogradnje mozemo pratiti od antickih vremena, odnosno ¢ak od samih pocetaka

razvoja ljudske vrste i njezine potrebe za kretanjem po morima i rijekama.

1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKT ISTRAZIVANJA

Predmet istraZivanja ovog rada je brodogradnja u Hrvatskoj, a kao osnovno pitanje
namecée se problem njezinog razvitka u gospodarskom i tehnoloSko-industrijskom
smislu. U povijesnom aspektu obradena su samo recentnija razdoblja posljednjih
desetljeca 20. stolje¢a s naglaskom na prvo desetljec¢e 21. stoljeca koje je dinamikom
svjetskog razvoja obiljezeno brojnim promjenama. Objekti istrazivanja jesu
brodogradnja i brodogradilista u Republici Hrvatskoj primjerice Uljanik, 3. Maj,
Brodotrogir, Brodosplit, Viktor Lenac te druga manja brodogradilista. Osim tehnicke
strane koja se odnosi na organizaciju brodogradiliSta, proces nastanka broda, vrste
brodova koji se u pojedinom brodogradilistu proizvode i raznih inovacija po pitanju
brodogradnje, rasvijetljena je i politicko-ekonomska situacija svakog pojedinog

brodogradilista.

1.2. RADNA HIPOTEZA

Brodogradnja je, kao gospodarska djelatnost, pocetak 21. stolje¢a docekala u vrlo
loSem stanju, a neprofitabilnost predstavlja cestu rije¢ analiticara financijskog
poslovanja brodogradilista u Hrvatskoj. Stoga se radna hipoteza ovog diplomskog
rada odnosi na proces pravilnog restrukturiranja hrvatskih brodogradilista kojim bi se
trebalo ostvariti pozitivno financijsko poslovanje te omoguciti stabilni rast i razvoj

hrvatske brodogradnje.



1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Svrha ovog rada jest sazeti sve relevantne informacije nuzne za razumijevanje
aktualnih kretanja brodogradevnog sektora. Do znacajnijih promjena u brodogradnji
doslo je jos 2006. godine kada su zapoceli pocetni pregovori s Europskom unijom
vezano za pristup Hrvatske istoj, postavilo se pitanje brodogradnje kao vazan segment
spomenutih pregovora. Stoga se kao cilj ovog rada namece sustavna analiza

poslovanja, razvoja i promjena koje se dogadaju u hrvatskim brodogradiliStima.

1.4. STRUKTURA RADA

Rad je strukturiran sistematski i krece od jednostavnijih 1 opcenitijih postavki
prema sloZenijim te je podijeljen u sedam poglavlja.

U prvom, uvodnom, dijelu iznosi se problem, predmet 1 objekt istrazivanja.
Postavljena je radna hipoteza s jasno naglasenom svrhom i ciljevima istrazivanja.
Precizirane su znanstvene metode koriStene prilikom pisanja rada i objaSnjena je
njegova struktura. U drugom dijelu nazvanom ,,Povijest Brodogradnje* vrlo je sazeto
opisana povijest hrvatske i1 svjetske brodogradnje. Trec¢e poglavlje ,,Polozaj hrvatske
brodogradnje na svjetskom trzistu“ donosi odnos europske i svjetske brodogradnje i
analizu hrvatske brodogradnje u okvirima CESA-E. ,,Analiza stanja i razvoja hrvatske
brodogradnje* naslov je Cetvrtog poglavlja. U njemu je objaSnjen utjecaj brodogradnje
na hrvatsko gospodarstvo i detaljnije su opisana znacajnija brodogradiliSta u
Republici Hrvatskoj. Takoder je napravljena analiza poslovanja hrvatskih
brodogradilista. Peto poglavlje je ,Proces restrukturiranja 1 privatizacije
brodogradevne industrije u Hrvatskoj“. Ovo poglavlje podijeljeno je na tri
podnaslova; ,,Restrukturiranje hrvatske brodogradnje do potpisivanja pretpristupnog
ugovora®, ,Izmjene u sustavu dodjele drzavnih potpora i privatizacija brodogradilista
kao wuvjet ulaska u Europsku uniju“ i ,Programi revitalizacije hrvatskih
brodogradilista“. Sesto poglavlje naslovljeno je ,,Mogu¢i uéinci ¢lanstva u Europskoj
uniji na hrvatsku brodogradnju® i podijeljeno je u dva dijela, SWOT analizu i
klastersko povezivanje. Rad je upotpunjen zakljuénim razmatranjima koja su iznijeta

u sedmom, posljednjem, poglavlju.



1.5. ZNANSTVENE METODE

Prilikom pisanja rada koriSteno je nekoliko znanstvenih metoda. U prvom redu
koriStena je metoda deskripcije uz pomo¢ koje je razjasnjen i usustavljen cijeli niz veé
postoje¢ih podataka o brodogradnji u Hrvatskoj i usporeden s aktualnim kretanjima
iste. Metodom kompilacije preuzeti su statisticki podaci napravljeni od strane
stru¢nog kadra, a ticu se hrvatske i svjetske brodogradnje. Takoder valja naglasiti da
je cjelokupan rad podvrgnut induktivnoj metodi analiziranja problema jer se
zahvaljuju¢i pojedina¢nim ¢injenicama o svakom brodogradiliSstu doSlo do op¢ih

zakljuc¢aka o brodogradnji u Hrvatskoj opcenito.



2. POVIJEST BRODOGRADNJE

Povijesno gledano brodogradevnu djelatnost prati duga evolucija. Od vremena
prapovijesti kada su se prva plovila radila od izdubljenih drva, nakon cCega su
projektirani prvi splavi do Egipatskih i kasnije Grckih ploveéih konstrukcija preko
srednjeg i novog vijeka do modernog doba i izgradnje brodova kakvih i danas
poznajemo.

Brodogradnja se danas odnosi na industriju ¢iji je proizvod brod. Govorimo o
vrlo kompleksnom proizvodu koji, osim tehnicke strane potrebne za njegovo
projektiranje 1 izradu, zahtijeva umjetnicku vrsnost vidljivu u estetskoj dimenziji
svakog napravljenog broda. Citav niz znanstvenih djelatnosti potrebno je sabrati
prilikom izgradnje ¢vrstog, stabilnog, nepotopivog i1 upravljivog broda. Zbog svoje
kompleksnosti brodogradnja za sobom povla¢i druge industrijske grane;
strojogradnju, crnu metalurgiju, obojenu metalurgiju, industriju boje i lakova te
elektronicku, drvnu 1 drvopreradivacku industriju i1 razne kovinopreradivacke
industrije. U brodogradnju uvrStavamo izgradnju i odrzavanje brodova. Osim
brodogradilista, gdje se brodovi rade, postoje i rezaliSta u kojima se brodovi rezu u
staro Zeljezo.

Prema tipu, razlikujemo brodogradilista za izradu rije¢nih 1 morskih brodova.
Ona mogu biti ratne ili civilne namjene, najces¢e za trgovacke, putnicke ili druge
svrhe. U novije vrijeme brodogradiliSta se specijaliziraju za izgradnju pojedine vrste
brodova kao Sto su primjerice ve¢i ili manji putnicki brodovi, tankeri, teretnjaci,
ribarski brodovi, jahte i drugi. Osim toga razlikujemo brodogradilista koja grade nove
brodove te ona koja se bave remontom, a ponekad se u jednom brodogradilistu radi
jedno i drugo. Djelatnosti remontnog brodogradiliSta ve¢inom se odnose na popravke
brodova i brodskih uredaja. Koli¢ina rada i duznosti ovisi o svakom pojedinom
brodogradiliStu pa je stoga i vrlo relativan odnos nekog brodogradiliSta s tvornicama
specijaliziranih kooperanata od kojih brodogradiliSta nabavljaju dijelove za svoje
brodove.

Prostorna povrSina potrebna za rad brodogradiliSta uvjetovana je pojedinaénim
veli¢inama karakteristicnim za brodogradiliSni proizvod: broj izgradenih bruto-

registar-tona, vrsta, veli¢ina i broj brodova koje brodogradiliSte moze izgraditi u



jednoj godini, a sliku dopunjuju podaci o moguénosti obrade limova i profila
godisnje, o veli¢ini i broju dijelova za gradnju (navozi i suhi dokovi), o duljini i
dubini opremnih obala, kvaliteti dizalica i broju osoblja. Stoga brodogradiliSta mogu
biti male zanatske radionice i golema industrijska postrojenja.*

Kada govorimo o smjestaju brodogradilista bitno je istaknuti da su najcesce
smjeSteni na zaklonjenim mjestima obale, us¢ima rijeka i1 zaljevima, vrlo blizu
industrijske zone. U sklopu brodogradilista nalaze se potrebne radionice, skladista i
uredaji brodogradilista koji se mogu podijeliti unutar grupa radionica za izgradnju
trupa ili brodogradevnu grupu, radionice, opremne grupe, grupu radionica za
odrzavanje uredaja, alatnice, skladiSta, opremnu obalu, transportna sredstva,
energetske 1 ostale uredaje. Jedan od nezaobilaznih alata brodogradilista jesu dizalice 1

one se razlikuju obzirom na njihovu nosivost i pokretljivost.

'Simi¢i¢ B.:, Brodogradiliste, Pomorska enciklopedija, Jugoslavenski leksikografski zavod, Zagreb,
1972., str., 535.



3. POLOZAJ HRVATSKE BRODOGRADNJE NA SVJETSKOM
TRZISTU

Krajem 2005. godine hrvatska brodogradnja je bila na 4. mjestu prema
svjetskoj knjizi narudzbi, Sto jasno ukazuje na Cinjenicu da su njezini proizvodi te
njihova kvaliteta bili prepoznati u svjetskim okvirima. Od tada, naZalost hrvatska
brodogradnja kontinuirano zauzima sve nize mjesto. Svjetska financijska i
gospodarska kriza snazno je pogodila svjetsku brodogradnju, a posljedi¢no i1 hrvatsku
brodogradnju. U takvoj, nepovoljnoj situaciji, hrvatska je brodogradnja dodatno
optereCena zahtjevima za reformama koje propisuje Europska unija. Ovakve
nepovoljne okolnosti pogorsale su polozaj hrvatske brodogradnje u odnosu na ostala
relevantna europska brodogradiliSta, kao 1 polozaj hrvatskih brodogradiliSta na
globalnoj razini, tako da ona se trenutno ne nalazi ni medu vodecih deset zemalja.

Danas su najznacajniji proizvodaci brodova u svijetu su Japan, Juzna Koreja,
Kina i Europska unija. Ve¢ina brodogradiliSta Europske unije, te brodogradiliSta u
Norveskoj i Hrvatskoj, udruzena su u CESA-u (Central European Shipbuilding
Association). U tim se brodogradiliStima proizvede 99% brodova EU, a pokrivaju 1
segment odrzavanja i remonta. Preko 300 brodogradiliSta udruzenih u CESA-u
predstavljaju oko 20% ukupnog svjetskog kapaciteta za proizvodnju trgovackih

brodova, te zaposljavaju oko 137.500 djelatnika.

3.1. ODNOS EUROPSKE | SVJETSKE BRODOGRADNJE

Brodogradevna industrija podloZzna je velikim oscilacijama jer na pomorski
promet bitno utjece razina medunarodne trgovine i veliina svjetske flote, starost
flote, tecaj valuta, trziSte nafte, svjetska knjiga narudzbi. Ta kretanja utjeCu na
kretanje ponude 1 potraznje te na cijenu brodova. Prema strukturi broda najveca
potraznja odnosi se za brodove za rasuti teret (37,8%), tankere za prijevoz produkata
(23,3%), a off shore brodovi i tegljaci sudjeluju u ukupnoj proizvodnji sa 12,7%.

Danas u svijetu postoji preko 3.000 aktivnih brodogradiliSta, a gotovo 80% udjela na



trziStu imaju azijski brodograditelji. Raspodjela proizvodnje brodogradevnoj industriji

na globalnoj razini u 2011. godini ( mjereno u cgt?) prikazan je na Grafikonu 1.

Grafikon 1. Udio na svjetskom trZistu brodogradnje u 2011. godini —
proizvodnja(cgt)
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Izvor: CESA annual report 2010. - 2011. godina.

Vode¢i svjetski proizvoda¢ brodova je Juzna Koreja s ukupnim udjelom od
34% na svjetskom trziStu, slijedi Japan s udjelom od 23%. Na tre¢em mjestu je Kina
S 22% dok CESA zauzima Cetvrto mjesto sa ostvarenim udjelom od 12% u ukupnoj
svjetskoj proizvodnji. Koliko su europska brodogradiliSta mala u usporedbi s vode¢im
azijskim brodogradiliStima najbolje govori podatak da je ukupna tonaza proizvedenih
brodova u najve¢em svjetskom brodogradiliStu Hyundai Ulsan ve¢a od sume tonaze

ukupno proizvedenih brodova u dvadeset najvecih europskih brodogradilista.

2U sektoru brodogradnje uvrijezilo se mjerenje outputa u kompenziranim bruto tonama (compensated
gross tons, dalje: cgt). Kompenzirane bruto tone predstavljaju mjernu jedinicu proizvodnje novih
brodova. One se definiraju kao jedinica mjere koja osigurava zajednicko mjerilo relativnog outputa u
djelatnosti brodogradnje trgovackih brodova kod velikih skupina kao $to su “svijet”, “regije” ili
“skupine vise brodogradilista”. Uvodenje te mjerne jedinice razmatrano je na zasjedanjima AWESA i
Udruzenja japanskih brodograditelja (Shipbuilders’ Association of Japan) 1966. i 1967. godine. Oba
udruzenja usvojila su tu mjernu jedinicu 1968. godine smatraju¢i kako ona osigurava puno tocnije
mjerenje ucinka brodogradilista od uobicajenog mjerenja u bruto tonama (gt) i tonama nosivosti (dwt)
te je pocetkom sedamdesetih godina usvojena i na razini OECD-a.



Da svjetskom brodogradevnom industrijom danas dominiraju giganti poput
Juzne Koreje, Kine i Japana moze se vidjeti i na Grafikonu 2., na kojem je prikazan

udio najznacajnijih proizvodaca brodova u svjetskoj knjizi narudzbi.

Grafikon 2. Udio na svjetskom trzistu brodogradnje u 2011. godini — knjiga
narudzbi (cgt)

OJuzna Koreja
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Izvor: CESA annual report 2010. - 2011. godina.

U usporedbi sa udjelima u proizvodnji udio juznokorejske brodogradnje
zadrzao na istoj razini, udio kineske brodogradnje biljezi znacajan porast sa 22% na
33% , a udio japanske brodogradnje smanjio sa 23% na svega 16%. Osim Japana,

tendenciju smanjivanja udjela biljezi i CESA ¢iji se udio smanjio s 12% na 7%

Analiza udjela novih narudzbi za 2011.godinu potvrduje dominaciju JuZne
Koreje na svjetskom trzistu, dok se udio CESA-e dvostruko smanjio u odnosu na udio

u proizvodniji iz iste godine, te iznosi svega 5% (Grafikon 3.).



Grafikon 3. Udio na svjetskom trZistu brodogradnje u 2011. godini - nove
narudzbe (cgt)
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Izvor: CESA annual report 2010. - 2011. godina.

Medutim, analiza svjetskog trziSta brodogradnje samo na osnovi podataka o
volumenu proizvodnje moze navesti na pogresne zakljucke o uspjeSnosti europske
brodogradnje. Najveci apsolutni iznosi proizvedenih kompenziranih bruto registarskih
tona ne jamce ni najveée ukupne prihode, a niti najvece profite. lako se europski
trzi$ni udio u proizvodnji tijekom godina smanjio, Europa je uspjela zadrzati dobru
trziSnu poziciju izgradnjom slozenijih brodova s relativno visokom dodanom
vrijednosti. Udio na svjetskom trziStu prema ostvarenoj vrijednosti brodova prikazan

je na Grafikonu 4.
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Grafikon 4. Udio na svjetskom trZistu brodogradnje u 2011. godini - vrijednost
(eur.)
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Izvor: CESA annual report 2010. - 2011. godina.

Nesto manje od tre¢ine ukupne vrijednosti u 2011. godini ostvarila je Juzna
Koreja. Proizvodna vrijednost europskih brodogradiliSta bila je slicna japanskim, i
viSa od ostvarene vrijednosti kineskih brodogradiliSta, unato¢ tome Sto je udio
kineskih brodogradilista u ukupnoj proizvodnji bio gotovo dvostruko veci od
europskih.

Iz svega navedenog, razvidno je da europska, pa tako i hrvatska brodogradnja
nije u stanju konkurirati brodogradilistima s Dalekog istoka na trziStu standardnih
trgovackih brodova poput tankera, brodova za rasuti teret i brodova za prijevoz
kemikalija. Brodogradilista CESA-e moraju se orijentirati prema visoko
specijaliziranim brodovima viSe dodane vrijednosti, koji se ne proizvode na Dalekom

istoku, odnosno pronaci nisu u kojoj ¢e uspjeti ostvariti profitabilno poslovanje.

3.2. HRVATSKA BRODOGRADNJA U OKVIRIMA CESA-E

Krajem osamdesetih godina proSlog stolje¢a hrvatska brodogradilista bila su

na tre¢em mjestu po proizvodnji brodova u svijetu (mjereno u dwt), Sto najbolje
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potvrduje koliko su bila konkurentna. Prema svjetskoj knjizi narudzbi s 69 ugovorenih
brodova Hrvatska je 2005. godine bila na visokom ¢etvrtom mjestu, a godinu kasnije
pala je na Sesto mjesto u svijetu po broju naruc¢enih brodova. Hrvatska brodogradnja
je u spomenutom periodu uspjela je kontinuirano odrzati znac¢ajan udio na svjetskom
trzistu (1,5% - 2,3%), u prvom redu zbog visoke kvalitete sagradenih brodova. No,
brojni problemi s kojima je bila suoCena hrvatska brodogradnja, kao i direktiva
Europske unije o zabrani ugovaranja novih poslova za brodogradiliSta dok se ne
odobre programi restrukturiranja, pogorsati ¢e poloZaj hrvatske brodogradnje na
svjetskoj i europskoj rang listi.

Proizvodnja brodova u Hrvatskoj usmjerena je na trziSni segment srednje
slozenih brodova (brodovi za prijevoz naftnih derivata i kemikalija, brodovi za
prijevoz kontejnera, brodovi za prijevoz automobila), a broj zavrSenih brodova, stanje
u knjizi narudzbi, te nove narudzbe za hrvatska brodogradilista u razdoblju od 2007.

do 2011. godine prikazani su u Tablici 1.

Tablica 1. Broj brodova u Hrvatskoj i zemljama CESA u razdoblju od 2007. -
2011. godine (zavrSeno, knjiga narudzbi i nove narudzbe)

GODINA 2007 2008 2009 2010 2011

HR|CESA|udio|HR|CESA|udio|[HR|CESA|udio|[HR|CESA udio|HR|CESA udio

Nﬁ%']%n 51| 1.361 [3,7%)| 38 | 1.168 [3,3%) 30 | 685 |4,4%) 26| 541 |4,8%| 22| 477 |4.6%

éﬁ‘g‘DSg\lfll 23| 561 4,19 21| 595 3,50 14 | 481 [2,9%)| 14 | 419 [3,3%| 13| 314 |4,1%
NOVE | 15| 684 (2206 12| 411 [2,.99% 8 | 103 [7.8% 8 | 237 [3.4% 9 | 277 3.2%

INARUDZBE ! ! ! ! !

Izvor: CESA annual report 2007. - 2011. godina.

U drugoj polovici 2008. godine koja se smatra pocetkom globalne financijske,
a potom 1 gospodarske krize, zapoceli su problemi i u brodogradevnoj industriji, a pad
potraznje najvise je pogodio brodogradilista s viSim troSkovima proizvodnje koja nisu
imala moguénosti brzih prilagodbi pogor$anim trzi$nim uvjetima. Problem hrvatskih

brodogradiliSta je u visokoj proizvodnoj usmjerenosti na segment srednje slozenih
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brodova zbog ¢injenice $to su u tom segmentu najvazniji proizvodaci Juzna Koreja i
Japan, a hrvatska brodogradilista ne mogu ponuditi cijene na razini juznokorejskih.

Prema podacima CESA-e 2011. godini, u hrvatskim brodogradilistima bila su
ugovorena 22 broda, Sto je ¢ak 57% manje u odnosu na 2007. godinu, a hrvatska
brodogradnja ostvarila je gotovo zanemariv udjel na svjetskoj razini (oko 0,22%
svjetskog trzista).> Polozaj hrvatskih brodogradiliita u odnosu na ostale zemlje
¢lanice CESA-e u 2011. godini prikazan je na Grafikonu 5., i u Tablici 2.

Grafikon 5. Brodogradnja u zemljama CESA-e u 2011. godini.
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Izvor: CESA annual report 2011. - 2012. godina.

% CESA annual report 2011. - 2012. godina.
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Tablica 2. Brodogradnja u okviru CESA-e: nove narudzbe, knjiga narudzbi i
proizvodnja 2011. godine.

gwer | cor || cor | e | cor
NIZOZEMSKA| 131 662.868 119 470.738 85 302.394
NORVESKA 69 535.753 37 289.008 39 255.905
NJEMACKA 71 1.624.901 31 442.465 28 531.217
RUMUNJSKA 38 412.267 25 330.936 18 84.537
POLJSKA 19 128.492 9 53.175 17 123.614
ITALIJA 21 885.897 16 442.591 10 332.805
HRVATSKA 22 314.055 13 297.424 9 98.603
SPANJOLSKA 39 234.949 44 266.377 7 21.847
DANSKA 13 36.507 5 18.411 7 19.332
FRANCUSKA 10 346.728 9 15.358 5 62.560
LITVA 7 18.407 2 15.141 1 9.270
BUGARSKA 1 16.119 3 29.974 0 -
FINSKA 6 128.464 1 42.763 0 -
PORTUGAL - - - 9.000 - -
UKUPNO 447 5.345.407 314 2.714.361 226 1.842.084

Izvor: CESA annual report 2011. - 2012. godina.

Prema knjizi narudzbi najuspjesniji proizvoda¢ brodova u okviru CESA-e u
2011. godini je Nizozemska sa 131 brodom, §to je neSto manje od tre¢ine ukupnog
broja brodova u CESA inoj knjizi narudzbi (29%). Slijede Njemacka i Norveska, sa
71, odnosno 69 brodova u knjizi narudzbi. Ove tri zemlje ¢ine 60% od ukupno 477
brodova u knjizi narudzbi. Brodogradevni sektor Hrvatske nalazi se na sedmom
mjestu sa 22 broda, $to je 4,9% od ukupnog broja. Nizozemska drzi vodecu poziciju i
prema broju zavrSenih brodova, a njenih 119 zavrSenih brodova ¢ini vise od jedne
tre¢ine zavrSenih brodova, odnosno 38%. Slijede Njemacka, Norveska i Spanjolska.
Hrvatska se sa 13 zavrsenih brodova nalazi na sedmom mjestu. Ukoliko analiziramo

stanje novih narudzbi za 2011. godinu vidimo kako je i u ovom segmentu
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najuspjesnija nizozemska brodogradnja, na drugom mjestu je Norveska. Slijedi
Njemacka , a Hrvatska je sa devet brodova na sedmom mjestu, $to je 3,9% od ukupno
226 novih narudzbi u zemljama CESA-e.*

U brodogradilistima CESA-e je 2011. godine proizvedeno 314 brodova
ukupne vrijednosti 11.410 milijuna eura. Iste godine vrijednost knjige narudzbi
iznosila je 23.639 milijuna eura. Udjeli ¢lanica CESA-eu ovih iznosima prikazani su

na Grafikonima 6.1 7.

Grafikon 6. Vrijednost zavrsenih narudzbi 2011. godini - zemlje CESA-e
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Izvor: CESA annual report 2011. - 2012. godina.

* CESA annual report 2011. - 2012. godina.
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Grafikon 7. Vrijednost knjige narudzbi 31.12.2011. godini (zemlje CESA-¢)
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Izvor: CESA annual report 2011. - 2012. godina.

Iz Grafikona 6. i 7. je vidljivo kako dominantnu poziciju u oba segmenta ima

njemacka brodogradnja, te da nema znacajnih razlika u strukturi udjela pojedinih

zemalja u vrijednosti knjige narudzbi 1 vrijednosti zavrSenih narudzbi. Hrvatski udio u

vrijednosti zavr$enih narudzbi iznosi 5%, odnosno 673 milijuna eura.
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4, ANALIZA STANJA I RAZVOJA HRVATSKE
BRODOGRADNJE

Brodogradnja u Republici Hrvatskoj ima dugu tradiciju i veliki znacaj. Iako
brodogradnju, kao industrijsku granu, karakterizira niska profitabilnost i visoka razina
konkurencije, pomorske zemlje je identificiraju kao strateski vaznu zbog utjecaja na
razvoj regije u kojoj se nalazi, ali i zbog visokih multiplikativnih u¢inaka na Citavo

gospodarstvo.

4.1. UTJECAJ BRODOGRADNJE NA HRVATSKO GOSPODARSTVO

Brodogradnja tradicionalno spada u radno intenzivne djelatnosti. Medutim, u
novije vrijeme faktor rada sve viSe gubi na znacaju, a naglasak se stavlja na inovacije,
istrazivanje 1 razvoj kao osnovicu za konkurentsku prednost 1 odrzivi razvoj.
Suvremenu brodogradnju karakterizira kapitalna i1 tehnoloSka intenzivnost te
poslovanje na globalnom trziStu. Brodogradevna industrija uz sebe veze pratecu
industriju proizvodnje i pruzanja usluga, zaposljava velike slobodne kapacitete te ima
prepoznatljiv proizvod. Danas se najceS¢e u brodogradilistima odvija temeljna
djelatnost, a sve ostalo dobavlja se kroz outsourcing®. Postoji snazna povezanost
brodogradilista sa specijaliziranim dobavlja¢ima i proizvodnim podugovarafima, te
ona zapravo koordiniraju cijeli proces od izrade projekta, nabave sirovina i usluga,
izgradnje do pruzanja postprodajnih usluga.6

Zbog svog obujma, zbog veliCine i sloZzenosti proizvoda koje isporucuje, kao i
zbog globalne usmjerenosti, radi se o industrijskom sektoru od posebne strateske
vaznosti za nacionalnu ekonomiju.” Znagaj hrvatske brodogradnje proizlazi iz njenog
doprinosa bruto domac¢em proizvodu (oko 1,4% BDP-a), udjela u broju zaposlenih

(2,5%) i utjecaja na trgovinsku bilancu zemlje. U robnoj razmjeni s inozemstvom

5Brodogradiliﬁte zadrzava samo srzne aktivnosti prema konceptu tzv. ,,lean‘ proizvodnje dok za ostale
aktivnosti angazira podugovarace. To zahtjeva poseban sustav informiranja i koordiniranja izmedu
brodogradilista i dobavljaca, te podrazumijeva odreden stupanj ovisnosti. S razgranatoS¢u mreze
poduzeca koje brodogradiliste umrezava smanjuje se dodana vrijednost za brodogradiliste i istodobno
rastu troskovi koordinacije aktivnosti.

®Kersan-Skabi¢, I.: Brodogradnja u Europskoj uniji i Hrvatskoj- realnost i izazovi, Ekonomska misao
i praksa, br. 2., 2010., str. 373-396

"Sokoli¢, D.: Izgradnja konkurentske sposobnosti hrvatske brodogradnje, magistarski rad, Ekonomski
fakultet- Zagreb, 2008.
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brodogradevna industrija u izvozu sudjeluje sa 12-15%. Najjaca je hrvatska izvozna
grana, te uvelike doprinosi razlici izmedu izvoza i uvoza i povoljnijem stanju
vanjskotrgovinske bilance.® Ukupna vrijednost zavrenih brodova i vrijednost izvoza

hrvatske brodogradnje u razdoblju od 2007.-2011. godine prikazana je u Tablici 3.

Tablica 3. Zavrseni brodovi u Hrvatskoj u razdoblju od 2007. - 2011. godine.

GODINA 2007 2008 2009 2010 2011
BROJ BRODOVA 23 21 14 14 13
cGT 740.803 400.811 308.417 277.709 207.424
CGT-izvoz 466.733 375.579 252.727 215.669 203.632
1ZVOZ (EUR u mil) 488 582 464 565 673
UKUPNA VRIJEDNOST 547 629 559 682 824
(EUR u mil.)

Izvor: CESA annual report 2011. - 2012. godina.

Brod je specifican proizvod visoke kapitalne vrijednosti kojeg karakteriziraju
male proizvodne serije, veliina, vrijednost 1 slozenost jedinica koje se proizvode.
Zbog spomenutih karakteristika finalnog proizvoda sektor brodogradnje izravno ili
neizravno utje¢e na proizvodnju ¢itavog niza industrijskih grana koje ga opskrbljuju -
strojogradnja, industrija boja i lakova, crna metalurgija, obojena metalurgija, razne
kovinopreradivacke industrije, elektronicka industrija, drvna i1 drvopreradivacka
industrija, itd. Procjenjuje se da je multiplikativni ucinak hrvatske brodogradnje na
ostatak hrvatskoga gospodarstva oko 2,8. To znaci da vrijednost proizvodnje od jedne
milijjarde kuna u brodogradiliStima rezultira ukupnom proizvodnjom u hrvatskom
gospodarstvu od 2,8 milijardi kuna. °

Multiplikator brodogradnje sastoji se od dvije komponente:'® direktnih efekata
i indirektnih efekata. Direktni efekti prisutni su kod svih industrijskih grana koje

dobavljaju materijale 1 opremu =za gradnju brodova, te pruzaju usluge

® Hrvatska gospodarska komora, Sektor za industriju- brodogradnja, Zagreb,2009

9Sektorski multiplikator veéi je u zemljama koje imaju razvijenu industriju brodogradevnih materijala.
Nizak multiplikator brodogradnje pokazatelj je visoke uvozne ovisnosti sektora, §to ¢e rezultirati
manjim koristima za nacionalno gospodarstvo.

1%Sokoli¢, D.: op.cit., str. 9.
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brodogradilistima. Tu pripadaju i1 usluge koje narucuju brodogradilista ili
brodovlasnici, a vezane su uz projektiranje i razradu dokumentacije, izradu brodskih
sekcija, obavljanje kooperantskih radova, itd. Indirektni efekti su teze mjerljivi od
direktnih, a predstavljaju utjecaj brodogradevne industrije na ¢itav niz ostalih grana
koje zbog toga razvijaju ili povecavaju svoju proizvodnju i zaposlenost, ili ih pak Sire
na popratne komplementarne sektore (spin-off efekt). U indirektne efekte ubraja se i
potrosacka mo¢ brodogradevnih djelatnika i njihovih obitelji.

Karakteristika ovog sektora je i zaposljavanje velikog broja ljudi raznih struka
1 razli¢itth stupnjeva obrazovanja, od visokotehnoloskih stru¢njaka preko
visokokvalificiranih do nekvalificiranih djelatnika, kako u samom sektoru, tako i u
podrzavaju¢im i povezanim industrijama. Smatra se da radno mjesto u brodogradnji
moze generirati tri do pet dodatnih radnih mjesta u regionalnom gospodarstvu.
Znacajan dio hrvatske industrije, specijalno malih i srednjih poduzeca - kooperanata
je podugovorima direktno vezano na brodogradnju, koja predstavlja vazan izvor
zaposlenosti u Istarskoj, Primorsko-goranskoj i Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. Velika
hrvatska brodogradiliSta zaposljavaju direktno u brodogradiliStima 1 indirektno
(kooperanti i proizvodaCi opreme) oko 25 tisuca radnika. Broj zaposlenih u
brodogradnji u Hrvatskoj i zemljama CESA-e u razdoblju od 2007.-2011. godine

prikazan je u Tablici 4.

Tablica 4. Broj zaposlenih u brodogradnji u Hrvatskoj i zemljama CESA, 2007. -
2011. godine.

GODINA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
NOVI BRODOVI 8200 | 8738 | 8645 | 8376 | 8.300
HRVATSKA
_ UKUPNO 9.811 | 9493 | 8851 | 8792 | 8506
(novi brodovi i popravci)
NOVI BRODOVI 93.832 | 89.145 | 71.153 | 62.854 | 57.650
CESA
. UKUPNO | 148.792 | 144.608 | 124.894 | 114.491 | 109.239
(novi brodovi i popravci)

Izvor: CESA annual report 2011. - 2012. godina.

Na brodogradnju moZemo gledati kroz sferu zaposlenosti i razinu placa,

medutim, ona je Cesto zasluzna i za kreiranje veceg dijela infrastrukture obalnog
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podrucja, $to privla¢i nove domace i strane investicije, poboljSava socijalni status i
standard zivljenja kao i imidz i popularnost cijele regije. Brodogradnja je takoder
neposredno uklju¢ena u pomorsku privredu gradnjom brodova za trgovacku
mornaricu, obranu zemlje gradnjom vojnih brodova, turizam gradnjom brodova za
turisticku namjenu te u znanstveno-istrazivacke sfere 1 eksploataciju prirodnih
bogatstava gradnjom objekata za istrazivanje i iskoriStavanje morskih bioloskih i
mineralnih resursa.™*

Neosporna je ¢injenica da je brod jedan od najznacajnijih izvoznih proizvoda.
Medutim, prilikom odredivanja  utjecaja izvoza ove djelatnosti na kretanje
gospodarstva treba uzeti u obzir sljedeca tri ¢imbenika: prvi je visoki udio uvoznih
komponenti kod izgradnje broda, drugi je dugotrajan proces izgradnje broda zbog
kojeg se rast proizvodnje moze biljeziti u jednoj, a izvoz ostvariti u drugoj godini, a
tre¢i ¢imbenik odnosi se na ¢injenicu da se u brodogradnji ¢esto radi o remontu
brodova koji se biljezi kao uvoz, a ukupna vrijednost izvezenog broda kao izvoz, sto

: . 12
nerealno povecava ukupan izvoz.

4.2. ZNACAJINIJA BRODOGRADILISTA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Brodogradnja predstavlja jedan od najpoznatijih globalnih hrvatskih brendova.
Vecina velikih brodogradiliSta je osnovana sredinom devetnaestog 1 pocetkom
dvadesetog stolje¢a. Od tada pa do danas brodogradilista su prolazila kroz razliCite
faze razvoja tijekom kojih su se specijalizirala za gradnju ratnih brodova u rasponu od
malih patrolnih brodova do ve¢ih brodova, od korveta™ i manjih fregata™ do
podmornica, te kasnije trgovackih brodova najslozenijeg tipa. Na svjetskom trzistu

hrvatska brodogradilista su prepoznata kao specijalizirana brodogradiliSta namijenjena

1Sokoli¢, D.: op.cit., str. 24.

Hrvatska gospodarska komora, Hrvatsko gospodarstvo 2010. godine, Zagreb, 2011.

¥Naziv korveta dolazi od francuske rije¢i corvette, a odnosi se na mali, naoruzani i lako pokretljivi
ratni brod koji se najcesce koristi za neposrednu obranu obale. Nalazi se u sastavu veéine ratnih
mornarica. http://hr.wikipedia.org/wiki/Korveta, (22.05.2013.)

14 Jako se naziv fregata kroz povijest koristio za razne brodove, danas se prvenstveno misli na ratni
brod srednje veli¢ine. Moderna fregata iz Drugog svjetskog rata svrstava se u grupu eskortnih razaraca
¢iji je glavni zadatak bila zastita konvoja te protupodmorni¢ka borba. U mnogim manjim mornaricama
predstavljaju kapitalne brodove, a osim topovima i mitraljezima opremljene su i raketnim naoruzanjem.
http://hr.wikipedia.org/wiki/Fregata, (22.05.2013.)
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za gradnju jedinstvenih unikatnih ili maloserijskih brodova specijalne namjene. U
proizvodnom programu hrvatskih brodogradilista nalazimo projektiranje, izgradnju,
remont i preinake svih tipova trgovackih brodova do 165.000 DWT (putnicki,
kontejnerski, brodovi za prijevoz tekucih i rasutih tereta, ledenice, specijalni tipovi
brodova, poput jaruzala 1 brodova za prijevoz teSkih 1 dimenzijama velikih tereta ili
¢eliénih konstrukcija, poput dizalica, stupova za off-shore platforme i vjetroelektrane
itd.), plutaju¢ih dokova, dizalica, specijalnih i ratnih povrSinskih brodova i
podmornica, te platformi za crpljenje ili istrazivanje nafte i plina. Mala brodogradnja
u kojoj u Hrvatskoj djeluje nekoliko desetina malih proizvodaca takoder je razvijena 1
predstavlja znacajan izvor za zapoSljavanje i tehnoloski razvoj podrucja koja nisu
usko vezana za priobalje. U posljednjih dvadeset godina hrvatska brodogradilista su
osvojila 28 nagrada za brodove godine prema izboru uglednih specijaliziranih
Casopisa "Maritime Reporter and Engineering News", USA; "Marine Log", USA;
"Naval Architect”, UK.

Na isto¢noj Jadranskoj obali danas moZemo pratiti rad nekoliko viSe 1 manje
utjecajnih brodogradiliSta. U ovom radu biti ¢e neSto viSe rije¢i o brodogradiliStima
Uljanik, 3. Maj, Brodotrogir i Brodosplit te manjim privatnim radionama u sektoru
brodogradnje., a spomenut ¢emo i djelovanje remontnog brodogradilista Viktor
Lenac. U Hrvatskoj je danas vrlo loSa situacija vezana za gospodarski sektor
brodogradnje o ¢emu svjedoCi i1 €injenica zatvaranja brodogradilista kako je slucaj
primjerice s brodogradilistem u Kraljevici, povijesno gledano jednim od starijih u

Hrvatskoj.

4.2.1. Brodogradiliste Uljanik

Brodogradiliste Uljanik svoje temelje vuce iz davne 1856. godine. Tada je u
odabranom pulskom zaljevu osnovano brodogradiliSte za potrebe ratne mornarice
Austro-Ugarske Monarhije. Isto brodogradiliSte se danas ubraja medu najstarije u
svijetu. Nepune dvije godine nakon polaganja temeljca 5. listopada 1858. godine s
navoza je porinut prvi brod Kaiser sa 5194 tone istisnine. U godinama koje su
uslijedile za monarhijsku ratnu mornaricu bila je napravljena flota od pedeset i pet

raznih brodova, ukupne istisnine 53.588 tona. Razumljivo je da je pulsko
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brodogradiliSte u svojemu dugackom razdoblju kontinuiranog rada proslo kroz
razli¢ita razdoblja razvoja. Za vrijeme talijanske vladavine bavi se popravcima,
dokovanjem i rezanjem starih brodova. Nakon pada Italije, s Drugim svjetskim ratom,
u brodogradilistu je bila smjeStena njemaCka pomorska baza. Od 1947. godine
obnavlja se u sklopu Jugoslavije. Nastavlja s dokovanjem, rekonstrukcijama i
popravcima brodova, a prva novogradnja isporucena je 1951. Godine. Pod svojim
okriljem razvija strojogradnju, elektroproizvodnju i druge proizvodnje. Unutar
Republike Hrvatske, od 1990. godine, postaje dioni¢ko druStvo te nastavlja s
brodogradevnom proizvodnjom razli¢itth 1 specijalnih brodova. Godine 1998.
brodogradiliste je obiljezila velika tehnoloska obnove.

Zahvaljuju¢i timu Uljanikovih struénjaka u ovom brodogradiliStu se
projektiraju, konstruiraju 1 izraduju razli¢ite vrste brodova, kako za prijevoz nafte 1
naftnih preradevina, tako 1 za transport rasutih tereta, kontejnera, kamiona vagona,
automobila, putnika i drugo. Jo§ je 70.-tith godina pulsko brodogradiliSte razvilo
tehnologiju gradnje trupa iz dva dijela te spajanjem dviju polovica u moru. Na taj
nacin, od 1972. do 1976. godine napravljeno je jedanaest brodova, a najveéi su
Tarfala, 275.000 dwt za kompaniju iz Stockloma "Trafialtiebolaget Grangesberg™ te
Kanchenjunga sa 277.120 tona nosivosti, isporu¢en 1975. godine indijskoj kompaniji
"The Shipping Corporation of India".*®

Unutar Uljanik d.d grupe nalaze se tvornice; Uljanik Brodogradiliste d.d.,
Uljanik Strojogradnja, Uljanik Zajednicki poslovi d.o.o, Uljanik Financije d.o.o.,
Uljanik Standard d..o. i Uljanik Proizvodnja opreme d.d.. Osim Brodogradilista d.d.,
slijedec¢a vrlo vazna struktura je Stojogradnja d.d. koja djeluje kao samostalno
poduzece unutar Uljanik Grupe i u potpunom je vlasnistvu Uljanik d.d. Osnovna
djelatnost ovog poduzeca osnovanog jo§ 1953. godine je proizvodnja dvotaktnih
sporohodnih dizel motora po licenci MAN Diesel A/S iz Kopenhagena. Poduzece ima
u svom proizvodnom programu najmodernije tipove motora navedene tvrtke. Od
1956. godine®® pa do kraja 2012. godine proizveden je ukupan broj od 391 motor
ukupne snage 2,775.614 kW.

Bhttp://www.uljanik.hr/index.php?id=8&L=2 (08.04.2013.)

®Prvi motor proizveden je i ispitan 1956. godine, prigodom proslave 100-godisnjice osnivanja
brodogradilista. Bio je to prvi veliki sporohodni dizel motor izgraden u Uljaniku i u zemlji uopce,
motor tipa 762VTBF-115 snage 3.530 kW (4.800 KSe), namijenjen takoder prvom ve¢em brodu
izgradenom u Uljaniku koji je nosio ime "ULJANIK".
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Djelatnost tvrtke Brodogradiliste d.d. bazira se na podjeli poslova izmedu
pripreme za proizvodnju i same proizvodnje. Tim struc¢njaka podijeljen je prema uzim
zaduZenjima njihova rada; nabava, konstrukcija, plan i tehnologija, projekt, prodaja i
kalkulacija, bojenje brodova, opéi poslovi proizvodnje, izrada, odrzavanje i
energetika, 1 na kraju montaza i primopredaja. Kao produkt sinergije svih ovih podjela
valja nabrojati neke od trazenijih proizvoda brodogradilista Uljanik: brod za prijevoz
zeljezni¢kih vagona, jaruzar na vlastiti pogon (Slika 1.), samohodno usisno jaruzalo,
viSenamjenski brod za prijevoz automobila, kamiona i kontejnera (Slika 2.) i brod za

prijevoz nafte i naftnih preradevina.

Slika 1. Jaruzar na vlastiti pogon

Izvor: http://www.uljanik.hr/index.php?id=153&L=2 (08.04.2013.)

Brod je unaprijedena verzija jaruZara na vlastiti pogon «Leonardo Da Vinci»,
dakle radi se o najvecem i najsnaznijem jaruZaru na svijetu. Produkt je iskustva i
tehnicke inovacije J.F.J. De Nul-a i ULJANIK Brodogradilista d.d. Jaruzar je
opremljen sa tri pumpe za jaruZanje, jednom jednostjenom pumpom -elektricni-
pogonjenom, ugradenom u ruku kopaca, snage od 4.250kW i dvije dvostjene pumpe
elektri¢ni-pogonjene, ugradene u pumpnoj stanici svaka snage od 5.000kW. Brod je

opremljen sa tri jednaka pilona; jedan radni pilon koji je ugraden u kolica pilona,
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pomo¢ni pilon i rezervni. Piloni se podizu, odnosno spustaju, pomoc¢u hidraulikom-
pogonjenih vitala i mogu se zakretati okretnim pramcem. Na jaruzaru su ugradena i
jedna hidrauli¢ki-pogonjena kolica pilona radnim hodom od 9m. Ugraden je sustav za
privez barzi koji se sastoji od Cetiri samopritezna vitla. Trup je pojaan za ugradnju
sustava odbojnika. Ugradene su i sohe za rukovanje bo¢nim sidrima. Maksimalna
Sirina kopanja na dubini jaruzanja od 6,5m, uz pretpostavku da se iskopani materijal
iskrcava iznad vodene linije, iznosi cca 112,5m. Svaki od dvojnih propelera fiksnog
koraka je pogonjen elektricnim motorom sa regulacijom brzine vrtnje frekventnim
pretvaraCem. Brod ima automatiziranu strojarnicu predvidenu za upravljanje bez
nadzora, sukladno zahtjevima Klasifikacionog drustva Bureau Veritas AUT-UMS i
Nacionalnih vlasti. Upravljanje propulzijom, kormilarenje 1 navigacija vrsi se iz
kormilarnice. Kontrola jaruzanja vr$i se iz centralnog upravljackog mjesta u
kormilarnici od strane jedne osobe. Tri motora tipa MAN Diesel A.G. — 6L48/60
7.200 kW//500 o/min pogone tri glavna izmjeni¢na generatora od koji je svaki snage
od cca 7.200kW. Glavni motori su pripremljeni za pogon teSkim gorivom.
Klimatizirane nastambe iznad medu-palublja na krmi i iznad glavne palube
predvidene su za 46 osoba. Na otvorenoj palubi ugradena je jedna hidrauli¢na dizalica
kapaciteta 2 x 350 kN 1 jedna hidrauli¢na dizalica za rezervne dijelove kapaciteta 10
KN.

Brod je sposoban za slijede¢e funkcije jaruzanja natalozenog pijeska, krutog
podmorja, stijena i slicnih taloga s morskog dna. Jaruzanje postize do dubine od
trideset i pet. Minimalna dubina jaruzanja je oko 6,5m. Iskopani materijal iskrcava
preko lijeve ili desne sohe na barze ili putem vrtuljka na plutaju¢i cjevovod do

kopna.'’

7 http://mww.uljanik.hr/index.php?id=153&L=2 (08.04.2013.)
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Slika 2. Visenamjenski brod za prijevoz automobila, kamiona i kontejnera

Izvor: http://www.uljanik.hr/index.php?id=153&L=2 (08.04.2013.)

Brod je pogodan za prijevoz automobila, kamiona i kontejnera u skladi$nim
prostorima, garazama i otvorenoj palubi. Ovaj brod osim deset neprekinutih paluba za
teret ima i dvije podizne palube. Ima jedna krmena vrata sa krmenom rampom od SW
250t i podesive unutarnje rampe. Projektiran je s dva pramcana porivnika i jednim
krmenim porivnikom, od 1.000kW svaki. Palubni su strojevi elektro-pogonjeni.
Nadgrade je prilagodeno za smjesta;j trideset ¢lanova posade s dodatnim kabinama za
pilota,vlasnika 1 Sest rezervnih dvokrevetnih kabina. Brod ima dva ¢amca za
spaSavanje. Glavni pogonski stroj ovog broda je jedan dvotaktni dizel motor. Turbina
je konstantnog pritiska i visoke efikasnosti. Za elektro-potrosace predvideni su: jedan
osovinski generator od 1.400kW, cetiri dizel generatora od 1.180kW i jedan generator
u nuzdi od 160kW. Ugraden je jedan kombinirani parni kotao loZen naftom i na

ispusne plinove kapaciteta 2.500/1.500 kg/h pare kod radnog pritiska od sedam bara.®

Bhttp://www.uljanik.hr/index.php?id=154&L=2 (08.04.2013.)
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4.2.2. Brodogradiliste 3. Maj

Tradicija brodogradnje u Rijeci stara je gotovo pet stotina godina. Prve
brodove, rucne izrade, gradili su kalafati na morskom zalu pred zidinama grada, zatim
se prica nastavlja osnivanjem Kraljevskog arsenala i carskom poveljom iz 18. stoljeca,
do gradnje jedrenjaka i parobroda u 19. stolje¢u pa sve do 1870. godine kada grad
Rijeka dobiva status glavne ugarske luke ¢ime zapocinje novo razdoblje za luke i

brodogradnje. Slika 3. prikazuje brodogradiliste 3. Ma;.

Slika 3. Brodogradiliste 3. Maj

Izvor:https://www.google.hr/#fp=e4a32880454b7e0&0=Brodogradili%C5%A1te%203.%20Maj
(21.08.2013.)

O brodograditeljskoj djelatnosti na podru¢ju Brguda takoder mozemo govoriti
vrlo rano, jo§ u drugoj polovici 19. stolje¢a u okviru poduzeca pod nazivom Rijecki
tehnicki zavod, Stabilimento tecnico Fiumano. Devedesetih godina 19. stoljeca,
osnivanjem DruStva za dokiranje i Drustva za brodogradnju Howaldt, ugarska vlada
preuzela je obavezu dogradnje i pripreme potrebnog terena za brodogradiliste u

burgudskoj obali, zapadnije od Tvornice torpeda. Vrlo brzo izgradene su potrebne
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hale, radionice i navoz za gradnju brodova do 2000t, a tvrtka Howaldt dopremila je u
Rijeku strojeve iz svojeg brodogradilista u Kielu. Ugovor s Howaldt brodogradilistem
istekao je 1903. godine, a na njegovo mjesto dolazi brodogradiliste Danubius nakon
Sto je sklopio ugovor s madarskom vladom u kojem potpisuju da ¢e prednost pri
zapoSljavanju imati Madari i da ¢e potrebni radni materijal takoder nabavljati iz
Madarske. Za sve buduée gradevinske radove u brodogradiliStu bio je zaduzen
Vjenceslav Celligoi. Gradnja je veé¢inom dovrSena do svibnja 1906. godine. U
sliede¢em desetlje¢u brodogradilisSte biljezi tehnoloski napredak, ali i znatno
prostorno proSirenje ¢ime je bio povecan radni kapacitet. Stvaranjem sloZenih
drustveno-politickih odnosa nakon Prvog svjetskog rata  prodajom dionica
brodogradiliSte je preimenovano u Cantieri navali del Quarnero. U ovom periodu
nametnuta je jaka konkurencija talijanskih brodogradilista. Sli¢na povijest ponavlja se
i tijekom Drugog svjetskog rata, a tek nakon oslobodenja Rijeke i nesto kasnije 1848.
godine moZzemo govoriti o brodogradilistu 3. Maj kakvog i danas poznajemo. U
pocetku su se gradili vojni brodovi, a kasnije viSe brodovi za trgovacku namjenu.
Pocetkom 50-tih godina iz tvornice izlaze prvi prekooceanski brodovi. Danas 3. Maj u
svojoj ponudi ima Siroki spektar vrsta brodova koje proizvodi: tankere za prijevoz
ulja, kemikalija i drugih preradevina (Slika 4.), brodove za prijevoz rasutog tereta,

kontejnera, drva, ukapljenog plina i drugo te razine viSenamjenske brodove.

Slika 4. Tanker za prijevoz kemikalija i preradevina ,,Maritea*

Izvor:http://mww.3maj.hr/cm/hrvatski/brodogradevna-industrija-3-maj-d-d/foto-galerija.htm
(08.04.2013.)
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Slika 4. prikazuje tanker za prijevoz kemikalija i preradevina od 35 000 DWT-
a pod nazivom Maritea izradenog 2002. godine u brodogradilistu 3. Maj za
talijanskog narucitelja.

Kada govorimo o novijem razdoblju poslovanja 3. Maj brodogradilista medu
osnovne strateske ciljeve za razdoblje 2011. - 2015. godine ubrajaju se: dovodenje
poslovanja u podrucje pozitivnog poslovanja i uspostava dugotrajne odrzivosti do
2015. godine prema uvjetima Europske unije, zatim odrzavanje i razvoj proizvodnje
slozenith 1 visokokvalitetnih brodova prema =zahtjevima trzZiSta te ostvarivanje
poslovno-proizvodnih uspjeha temeljenih na kakvoéi proizvoda i pravovremenoj
isporuci. Unutar 3. Maj-a brodogradevne industrije nalaze se i tvrtke 3. Maj Motori i
dizalice d.d. i 3. Maj-Tibo d.d..

3. Maj Motori i dizalice d.d. je velika tvornica diesel motora i palubnih
dizalica. U svijetu su poznati u sklopu brodogradevne industrije kao 3. Maj, Rijeka.
Osnovni proizvodni program je proizvodnja i montaza diesel motora, palubnih
dizalica, kao 1 servisa i rezervnih dijelova vezanih uz njih. Pocetak tvornice datira iz
1954. godine kada je potpisan licencni ugovor sa §vicarskim proizvodacem Wartsild
LTD - Winterthur, a 1961. godine proizveden je prvi brodski diesel motor. Od tada je
pod ovom licencom proizvedeno dvjesto sedamdeset i pet sporohodnih motora
razli¢itih tipova. Proizvodnja palubnih dizalica zapocela je 1977. godine i trenutacno
zauzima znatni udio proizvodnje. Dizalice se proizvode pod licencom Svedskog
proizvodaca MacGregor-Cargotec. Od 1977. proizvedeno je 328 razliCitih tipova
teretnih i servisnih okretnih palubnih dizalica. Proizvodni program palubnih dizalica
sastoji se od jednostrukih 1 dvostrukih elektrohidraulickih teretnih dizalica,
hidraulickih i servisnih dizalica te dizalica za manipulaciju cijevima za ukrcaj tereta.
Medu ostale usluge i proizvodne djelatnosti unutar 3. Maj dizalice i motori ubrajaju se
poslovi strojne obrade, zavarivanja, kovanja, lijevanja, modeliranja, montaze i
ispitivanja.

3. Maj-Tibo d.d. je tvrtka osnovana 1975. godine s ciljem da se usvoji
proizvodnja brodske opreme te da se razvijaju izvozni proizvodi u pomorstvu i
brodogradnji. U to vrijeme 3.Maj-Tibo d.d. je kupio know-how sustav za proizvodnju
tehnoloske linije namijenjen za recikliranje gradskog krutog otpada. Know-how sustav
je kupio od talijanske tvrtke Sorain Cecchini Spa te sagradio postrojenje za reciklazu.
Tibo ima oko stotinu i Sezdeset zaposlenih i radni prostor od 50.000m2. U

proizvodnom programu postoji Sirok raspon dodatne opreme, namijenjene za
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brodogradnju: elektrohidraulicki sustav s daljinskim upravljanjem ventila, brodske
sanitarne kabine, sustav pregrada, obloga i stropova, protupozarna vrata klase A-60,
A-30 i1 B-15, Celicna vrata, separator kaljuznih voda, brodski spaljiva¢ otpada i

navigacijski pultevi kormilarnice.

4.2.3. Brodogradiliste Brodotrogir

Brodotrogir d.d. je brodogradiliste smjesteno na otoku Ciovu, u zaljevu Sladun
nedaleko od zidina UNESCO-vog grada Trogira (Slika 5.). Brodogradiliste je
smjeSteno na oko 170 000m2. Geografski gledano nalazi se na kljucnom sjecistu
putova'®, vezan je s morem i zaledem, a udaljen samo dvadeset i pet kilometra od
Splita 1 samo cetiri kilometra od Zracne luke Split. Brodotrogir je izmedu ostalog
jedno od dva veca remontna brodogradiliS§ta u Hrvatskoj. Plutaju¢i dok, operativna
obala i kvalificiranost radnika omogucavaju mu rekonstrukciju i prenamjenu svih

vrsta brodova uklju€ujuci i LPG brodove za ukapljeni plin.

9 0d 1. stolje¢a prije Krista Trogir je bio trgovacko srediste ovog dijela Jadranskog mora i sjeciste
pomorskih trgovackih putova. Najstariji zapisi potvrduju da se potreba za gradnjom i popravkom
brodova javila jo§ s osnutkom samoga grada.
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Izvor:http://www.brodotrogir.hr/index.php?option=com_content&task=Dblogcategory&id=49&Itemid=5
9&Iimit=9&limitstart=9 (24.08.2013.)

Jedan od primjera prenamjene broda u ovom brodogradilistu jest brod Sea
Gull (poznat kao jadolinijski brod "Vladimir Nazor" - Slika 6.) izgraden u
brodogradilistu Uljanik 1956. godine, a 2009. godine je u Brodotrogiru rekonstruiran
u luksuznu jahtu za dvanaest putnika i devet ¢lanova posade (Slika 7.). Brod je u
cijelosti obnovljen prema zeljama vlasnika uz o€uvanje izvornog zastarjelog duha

ovoga broda.”

20 http://www.brodotrogir.hr/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=46&Itemid=53,
(22.05.2013.)
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Slika 6. Brod Vladimir Nazor

Izvor: http://lwww.brodotrogir.hr/images/pdf/besida/ (22.05.2013.)

Slika 7. Brod Seagull (brod prenamjenjen u luksuznu jahtu)

F 0

Izvor: http://lwww.brodotrogir.hr/images/pdf/besida/ (22.05.2013.)
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Spajanjem  brodogradevne tradicije 1 usvajanjem novih tehnologija
Brodogradiliste Trogir se razvilo u respektabilnog partnera za izradu razli¢itih vrsta
brodova i ostalih plutajuc¢ih objekata. Dva navoza (200x47m i 160x20m) omoguéuju
izradu brodova do 55 000 TDW i plutaju¢ih dokova do 60 000t dizanja. Raspolaze s
plutaju¢im dokom snage dizanja 9,500 tona, plovnom dizalicom kapaciteta podizanja
70/30 tona i oko 350m operativne obale s pripadaju¢im radionicama i opremom. Dok,
operativna obala i veliko iskustvo omogucavaju rekonstrukciju, prenamjenu svih vrsta
brodova.

S pocetkom 21. stolje¢a Brodotrogir je proSao kroz problemati¢no razdoblje
svojega djelovanja i bio je pred zatvaranjem. Vlada Republike Hrvatske u prosincu
2004. godine dala je Odluku o davanju drzavnog jamstva Hrvatskoj banci za obnovu 1
razvitak, ili drugoj tuzemnoj poslovnoj banci za izravno dugoro¢no zaduZivanje
brodogradilista Brodotrogir d.d. Trogir.?* Brodotrogir se nalazio u nelikvidnom stanju
pa je dobivanjem 24 milijuna USD zapofeo s programom restrukturiranja,
financiranjem proizvodnog programa 1 restrukturiranjem duga. Nakon sedmogodis$nje
borbe u travnju 2013. godine donesen je konaéni program o restrukturiranju
Brodotrogira d.d. i napravljen je ugovor o prodaji i prijenosu dionica Brodotrogira te
njegovoj potpunoj privatizaciji o cemu ¢e biti vise rijeci u drugom poglavlju.22

U novom poslovanju Brodotrogira zabiljezeni su i novi ugovori gradnje
brodova, primjerice izrada kemijskih tankera. Tankeri koji ¢e biti izgradeni u
Brodotrogiru posebni su zbog tehnoloSke inovacije koja kao rezultat ima uStedu
goriva, vrlo vazan segment u vremenu kada je gorivo izrazito skupo. Brodotrogir je
spomenuto postigao poboljSanjem hidraulickih performansi broda, ugradnjom
elektronickog glavnog motora te koriStenjem novih materijala poboljSanih svojstava
pri izgradnji broda. Uzimaju¢i i obzir danaSnji danasnje cijene teSkog goriva godiSnja
usteda na takvom tankeru iznosi 1,5 milijuna USD.* Medu nove projekte na
brodogradiliStu Brodotrogir d.d. ubraja se i pocetak gradnje luksuznih putnickih
brodova, odnosno jedrenjaka. Za sada su narucena dva takva broda od strane
Svicarskih naruéitelja u srpnju 2012. godine. Izgradnja jedrenjaka novi je segment u
radu Brodotrogira za njegov bolji plasman na trZiStu. Pitanje daljnjeg rada i

revitalizacije Brodotrogira d.d jo§ uvijek je aktualno.

2 http://www.brodotrogir.hr/images/pdf/besida/besida63.pdf (10.04.2013.)
22 hitp://www.brodotrogir.hr/images/pdf/besida/besida63.pdf (13.04.2013.)
2 http://www.brodotrogir.hr/images/pdf/besida/besida63.pdf (10.04.2013.)
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4.2.4. Brodogradiliste Brodosplit

Brodogradevna industrija Split, d.d. (Brodosplit, d.d.) dionicko je drustvo u
vlasnistvu Republike Hrvatske — Vlade i SrediSnjeg drzavnog ureda za upravljanje
drzavnom imovinom (66,79%), HZMO-a (11,3%), Hrvatskog fonda za privatizaciju
(9,35%), HZZO-a (7,79%), Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju
banaka (3,47%), Hrvatskog zavoda za zaposljavanje (0,74%), Hrvatskih voda
(0,31%), Hrvatske gospodarske komore (0,14%), Basler Osiguranja Zagreb d.d.
(0,07%), Hrvatskih suma d.o.0. (0,01%), te Hrvatske brodogradnje-Jadranbroda d.d.
(0,0002%). Brodosplit grupu sacinjavaju BrodogradiliSte d.o.0., Brodosplit-
Brodogradiliste specijalnih objekata d.o.o., Brodosplit-Tvornica dizel motora d.o.0.,
Brodosplit-Dizalice d.0.0., Brodosplit-Antikorozivna zastita d.o.o0., Brodosplit-
Nemetalna oprema d.0.0., Brodosplit-Metalna oprema i konstrukcije d.o.0.,
Brodosplit-Armature d.o.o, . Brodosplit-lzolacija d.o.o.

Povijesno gledano do znacajnijih promjena u ovom brodogradilisStu doslo je
nakon Drugog svjetskog rata kada je brodogradiliste nacionalizirano i preimenovano u
Brodogradevnu industriju Split (kasnije od 1990. godine Brodosplit). Ne treba se
zanemariti ranije razdoblje kada iz ovog brodogradiliSta izlaze brojni rezaci, patrolni
brodovi i neki obalno-putnicki teretni parobrodi naruc¢eni od Jugoslavenske kraljevske
ratne mornarice. Jo$ 50-tih godina 20. stolje¢a vecina vec¢ih narudzbi dolazila je od
strane Jugoslavije za potrebe njezine ratne flote, medutim, s vremenom se taj odnos
mijenjao, a danas 80% narudzbi dolazi od strane inozemnih narucioca. Od svojega
osnutka Brodosplit je isporucio vise od tristo i pedeset brodova ukupne nosivosti od
preko 10 milijuna tona.*

Takoder je vazno naglasiti kako je Brodosplit od 1987. godine osvojio
Cetrnaest priznanja za "brod godine" u svojoj kategoriji prema izboru Casopisa "The
Naval Architect" u izdanju The Royal Institution of Naval Arhitects iz Londona,
Maritime Reporter & Engineering News, magazina Marine Log iz SAD-a te drugih
relevantnih brodograditeljskih glasila Prema glasovima Cditatelje jedne od vodec¢ih
svjetskih turistickih publikacija Conde Nast Traveler Brodosplitov brod za krstarenje

(kruzer) "Arethusa™ dobio je nagradu za najbolji mali kruzer na svijetu (Slika 8).

#http://hr.wikipedia.org/wiki/Brodosplit, (22.04.2013.)
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Slika 8. Brod za krstarenje " Arethusa“

Izvor:http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Brodosplitov-brod-Arethusa-najbolji-mali-kruzer-na-
svijetu (22.05.2013.)

Ovaj brod posljednji je od tri broda narucena 2005. godine za americkog
narucéitelja, vodecu tvrtku s ponudom inozemnih turistickog aranzmana, Grand Circle
River Cruise Line LLC iz Bostona. Sva tri broda danas plove na relaciji od Splita do
Atene u turistickim programima pod nazivom " Skriveni dragulji dalmatinske 1 gréke

obale".?®

Kao 1 ostala hrvatska brodogradiliSta Brodosplit d.d. Zeli zauzimati ¢vrstu
poziciju na brodogradevnom trZiStu, tocnije trZiStu sofisticiranih brodova s viSom
dodanom vrijedno$¢u. Posebne napore ulaze u restrukturiranje, poboljSavanje sustava
kvalitete, usvajanje novih tehnologija, razvoj proizvoda. Osnovni principi rada na
kojima u potpunosti nastoji pocivati jesu transparentnost, pouzdanost, zadovoljstvo
kupca, partnerski odnosi s dobavlja¢ima, stalan nadzor nad poslovnim procesima,

drustveno odgovorno poslovanje i stalno usavrSavanje zaposlenika.

2 http://www.novilist.hr/Vijesti/Hrvatska/Brodosplitov-brod-Arethusa-najbolji-mali-kruzer-na-svijetu,
(22.05.2013.)
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4.2.5. Viktor Lenac - remontno brodogradiliste

Brodogradiliste Viktor Lenac (Slika 9.) razvija se iz brodogradilista Lazarus
¢ije se djelovanje moze pratiti joS s pocetka 20. stolje¢a (1896. godine). Viktor Lenac
osnovan je 1948. godine, a naziv je dobio prema imenu heroja iz Il. Svjetskog rata,
inaCe radnika brodogradilista. Povecana potraznja za veéim i opseznijim brodovima
potakla je 60.-tih 20. stolje¢a premjestaj brodogradilista u veliki zaljev Martinscica.

Zaljev je udaljen samo dvije nauticke milje od srediSnjeg dijela luke Rijeka.

Slika 9. Remontno brodogradiliste Viktor Lenac

Izvor: http://www.lenac.hr/Home.aspx?PagelD=4 (24.08.2013.)

BrodogradiliSte Viktor Lenac je jedno od najvec¢ih brodogradilista u djelatnosti
remonta, preinaka i offshorea na Sredozemlju. Takoder, medu prvima u svijetu
zapocCinje s produljenjima brodova. Danas je to moderno brodogradiliSte koje
raspolaZe s dva doka, od kojih jedan moZze primiti brodove tipa Aframax i Suezmaxdo
s velicinom do 160.000 tona nosivosti. Ima vise od 1000m veza unutar zaljeva,
gradiliSte za ,,offshore* platforme i visoko kvalificiranu radnu snagu zbog cega je u
mogucénosti kvalitetno realizirati najslozenije projekte, prema svjetskim standardima,

u kratkom vremenskom razdoblju.?®

“http://www.lenac.hr/hr/Home.aspx?Pagel D=4 (11.04.2013.)
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Svoju respektabilnu referentnu listu Viktor Lenac izgradio je uspjeSnom
realizacijom niza sloZzenih preinaka i izgradnjom plinskih platformi. Brodogradiliste
se ubraja u jedno od nekoliko specijaliziranih brodogradiliSta za preinake brodova i

,offshore* projekte na ¢itavom Sredozemlju.

4.2.6. Brodogradiliste Kraljevica u stecaju

BrodogradiliSte Kraljevica jedno je od najstarijih na ovome podrucju, a
korijene vuée jo§ iz davne 1729. godine.?” Pocetkom 20. stoljeéa u ovom su se
brodogradiliStu gradili Celi¢ni parobrodi, manji brodovi 1 razni remonti. Dolaskom
Prvog svjetskog rata brodogradiliste se prilagodava potrebama vojnog vremena pa se
u njemu izraduju rezaci tipa Tatra, serije torpiljarki i minopolagaci. 28 Brodogradiliste
je takoder poznato zbog toga $to je u njemu 1947. godine napravljen prvi brod
tehnologijom zavarivanja.?

Medu glavne aktivnosti brodogradiliSta ubrajaju se remonti i izgradnja
brodova vojne namjene; viSenamjenski patrolni brodovi, brodovi za obalnu strazu,
juri$ni ¢amci, torpedni camci, fregate, tankeri 1 drugo. (prilog br. nesto, raketni Camac
Petar KreSimir IV) Tijekom dugogodisnjeg rada brodogradiliste Kraljevica isporucilo
je brodove trgovacke namjene, putnicke namjene (teretno-putnicki brodovi, trajekte,
rijecko-morski brod za suhi teret, RO-RO kontejnerske brodove i dr.), luksuzne jahte i
jedrilice te specijalizirana plovila konstruirana kao lugki remorkeri.*

Brodogradiliste Kraljevica se danas nalazi u ste¢aju nakon §to je Vlada
Republike Hrvatske 22.03.2012. godine donijela odluku kojom je odbila prijedlog
ponuditelja Jadranska ulaganja d.d. iz Zagreba za kupnjom 893 150 dionica
Brodogradilista Kraljevica d.d. pod posebnim uvjetima. Nakon toga Ministarstvo
gospodarstva i Ministarstvo financija zapocelo je sa ste€ajnim postupkom u kolovozu

2013. godine.

2T http://hr.wikipedia.org/wiki/Brodogradili%C5%Alte_Kraljevica (11.04.2013.)

8 Karminski J.: Vise od 280 godina Brodogradilista Kraljevica, IV. medunarodna konferencija o
industrijskoj bastini, Pro Torpedo, Rijeka, 2012., str. 465.

2 http://hr.wikipedia.org/wiki/Brodogradili%C5%Alte_Kraljevica (11.04.2013.)

% http://www.brodkr.hr/specijalnaPlovila.html (11.04.2013.)
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Slika 10. Brodogradi

liste Kraljevica

LTy

@ FLUMINENSIA

Izvor:https://www.google.hr/search?q=kraljevica+brodogradili%C5%Alte&bav=on.2,or.r_cp.r_gf.&bv
m=bv.51156542,d.Y ms&biw=1381&bih=910&pdI=300&um=1&ie=UTF8&hI=hr&tbm=isch&source=
0g&sa=N&tab=wi&ei=SSoVUvn8JY_DtAbJnY GoDg#facrc=_&imgdii=_&imgrc=fGFx_9cOR3Kc4
M%3A%3B6DHIY pgZSTfdfM%3Bhttp%253A%252F%252Ffluminensia.org%252Fwp-
content%252Fuploads%252F2012%252F08%252Fkraljevical.jpg%3Bhttp%253A%252F%252Fflumi
nensia.org%252Ftag%252Fbrodogradiliste-kraljevica%3B1181%3B784 (21.08.2013.)

4.2.7. Manja privatna brodogradilista u Republici Hrvatskoj

Vazno je naglasiti da, uz prethodno navedena brodogradiliSta, u Hrvatskoj
postoji niz manjih tvrtki koja se bavi izradom vec¢ih, odnosno manjih brodova i1
njihovim remontom. Takoder djeluje i nekoliko tvornica zaduZenih za proizvodnju
specijalizirane brodske opreme.

Neki od takvih brodogradilista jesu primjerice, Montmontaza Greben d.0.0.*,
Leda d.d.*? i jo§ niz aktivnih i manje aktivnih drustva s ograni¢enom odgovornodéu
koja djeluyju na podrucju projektiranja brodova, njihove izgradnje, izrade

specijaliziranih dijelova ili pak trgovine proizvoda iz sektora pomorstva.

% Poduzeée Montmontaza Greben iz Vele Luke se bavi izradom patrolnih brodova, pilotina,
minolovaca, desantnih brodova, jedrenjaka, Camaca za spaSavanje, ribarica, katamarana, jahta, jedrilica,
sportskih brodova, rampa, soha i vitla.

¥ 1 eda d.d. je drustvo za brodogradnju, trgovinu i turizam. Djeluje u Koréuli.
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4.3. ANALIZA POSLOVANJA HRVATSKIH BRODOGRADILISTA

Kao S§to je ve¢ spomenuto u Hrvatskoj trenutno djeluje pet velikih
brodogradilista. Tri najveéa brodogradilista, Uljanik, 3. Maj 1 Brodosplit,
specijalizirana su za novogradnje, dok brodogradilista Kraljevica i Brodotrogir uz
trziSte novogradnji opsluzuju i remontno trziste. Hrvatska brodogradilista se do 2008.
godine, kada je donesena odluka o privatizaciji svih velikih brodogradilista, nalaze se
u vecinskom ili isklju¢ivom vlasniStvu drZave, odnosno drzavnih agencija. Osim
modela upravljanja, zajednicki im je i osnovni model organiziranja: sva se
brodogradiliSta nalaze u sastavu vec¢ih grupa poduzeca (osim Kraljevice). Djelatnost
Clanica uglavnom je usko povezana s djelatnoS¢u brodogradiliSta, iako postoje
iznimke. Grupe uglavnom posluju u gubitku, ali najveée gubitke ne generiraju uvijek
sama brodogradili§ta. BrodogradiliSta su uglavnom organizirana prema
funkcionalnom principu, s proizvodnim sektorom organiziranim po fazama
proizvodnje. Ovakva organizacijska struktura industrije, u kojoj brodogradilista
nastoje odrzavati kontinuirani proces proizvodnje sa fiksnim proizvodnim
kapacitetima karakteristicna je za dalekoisto¢ne brodograditelje. Medutim, poslovne
strategije hrvatskih 1 kineskih, japanskih ili juznokorejskih brodogradiliSta su bitno
razliCite.

Nabrojani dana$nji konkurenti hrvatske brodogradnje proizvode tipizirane
brodove prema principu masovne proizvodnje. Poslovnu efikasnost temelje na
ekonomijama obujma, specijalizacije i1 standardizacije, koje postizu kroz cijele
kompleksne mreze gospodarskih i institucionalnih subjekata (tzv. clusteri, keiretzu ili
chaebol sustavi) koje prate brodogradnju kao oshovicu funkcioniranja cijelog sustava.
Jedan od izvora efikasnosti takvih sustava, npr. lezi u outsourcing-u te nabavi velike
koli¢ine serijske opreme i komponenata od poduzeéa iz okoline, ¢ime se ostvaruje
uSteda do 40% cijene za pojedinacnu narudZbu. Preduvjet kontinuirane zaposlenosti
takvih tvornica brodova je trZiSna dominacija bazirana na strategiji cjenovnog
vodstva. 1z navedenog slijedi da hrvatska brodogradilista, koja njeguju tailor-made
princip projektiranja i proizvodnje te stoga proizvodnju u malim serijama, zapravo

koriste pogresnu strategiju organizacije sustava.
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Naslovi poput ovog ,,Hrvatska brodogradiliSta su neprofitna, neucinkovita i
predstavljaju prijetnju drzavnim financijama*“ jesu vrlo Cesta medijska situacija kada
je rije¢ o brodogradnji u Hrvatskoj. Prema autorima Analize instituta za javno
poslovanje Anti Baju i Marku Primorcu, nakon 2008. godine, samo poslovanje se
Uljanika moze nazvati zadovoljavaju¢im. Zbog toga njihovo financijsko poslovanje
moZe ostalim druitvima posluZiti kao primjer dobre prakse poslovanja.*® Prema
zaklju¢cima spomenutih autora vecina brodogradilista ne pridonosi gospodarskom
razvoju i predstavlja prijetnju stabilnosti drzavnih financija koje ¢e od 2012. do 2014.
1 dalje biti izlozene ve¢em zaduzivanju radi podmirenja proracunskih obveza.

Temeljem analize poslovanja, izvrSene u sklopu programa restrukturiranja,
utvrdeno je kako se sva velika brodogradilista osim Uljanika smatraju poduzetnikom
u poteskoc¢ama, te da nuzno provesti restrukturiranje kako bi se mogla osigurati
dugorocna odrzivost poslovanja bez drzavnih potpora. U izvrSenoj analizi navode se i
uzroci teSkoca u poslovanju, koji se dijele na vanjske i unutarnje. Vanjskim uzrocima
smatraju se oni uzroci na koje poduzetnik ima malo ili nema uopce nikakvog utjecaja,
dok su unutrasnji uzroci oni na koje je poduzetnik u potpunosti mogao utjecati.
Vanjski uzroci teSkoca, kako se navodi u programima restrukturiranja, odnose se na
domovinski rat i poslijeratno razdoblje oporavka, trziSne cijene brodova, promjenu
tecaja americkog dolara, rast cijena ulaznog materijala i usluga, nerazvijenost pratece
industrije 1 op¢u razinu konkurentnosti. Unutarnji uzroci teSkoca koji su doprinijeli
loSem poslovanju opisani su u nastavku, za svako brodogradiliSte posebno.

Dobit, odnosno gubitak koji su hrvatska brodogradiliSta ostvarila u razdoblju

0d 2006. do 2011. godine prikazan je na Grafikonu 8.

®Analiza Instituta za javne financije, Hrvatska brodogradilista su neprofitabilna, neucinkovita i
predstavljaju prijenju drzavnim financijama, objavljeno, 6. prosinca 2011.
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Grafikon 8. Rezultat poslovanja hrvatskih brodogradilista u razdoblju od 2006. -
2011.godine ( u 000 kn)
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Izvor: Izvjes¢a AZTN, godisnja financijska izvjes¢a brodogradilista

Analiza podataka prikazanih na slici potvrduje loSu situaciju u hrvatskoj
brodogradnji. Brodogradilista kontinuirano ostvaruju gubitke u poslovanju, odnosno
poslovni prihodi ne pokrivaju poslovne rashode, §to u konacnici ima za posljedicu
nelikvidnost i insolventnost. Iznimka je brodogradiliste Uljanik, koje je s obzirom na
pozitivne rezultate poslovanja u razdoblju od 2008. — 2011 godine, te perspektivu
daljnjeg rentabilnog poslovanja, izuzeto iz procesa restrukturiranja (uz obvezu povrata
nezakonito dodijeljenih potpora).

Ostvareni prihodi Bl Maj, Brodosplita d.o.o i Brodotrogira d.d. u 2011. godini
nisu nazalost rezultat njihovog uspjesnog poslovanja, niti naznaka oporavka hrvatske
brodogradnje. Stvarni razlog ovakvog stanja na raCunima spomenutih brodogradilista
je rjesavanje Sporazuma o uredenju imovinsko pravnih odnosa sa Republikom
Hrvatskom. Bl 3.Maj ostvarilo je 2011. godine prihod od 3.781 milijuna kuna od
¢ega je 2.930 milijuna kuna ostvareno Sporazumom o rjeSavanju imovinsko pravnih
odnosa, $to ¢ini 77,5% ukupnih poslovnih prihoda. Prihod od prodaje iznosio je
760.761.408,00 kuna, S$to Cini svega 22,5% ukupnih poslovnih prihoda za

2011.godinu. Ostvareni prihod od prodaje smanjen je u odnosu na 2010. godinu kada
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je iznosio 906.031.145,00 kuna (89% ukupnih poslovnih prihoda).®*  Prihodi
Brodosplita iznosili su 2011. godine 3.124 milijuna kuna, od ¢ega je 2.291 milijuna
kuna uplatila drzava. Prihod od prodaje iznosio je 744,966.000 kuna (23% ukupnih
poslovnih prihoda), te je, kao i kod 3.Maja, zabiljezen pad u odnosu na prethodnu
godinu. Ostvaren prihod od prodaje bio je gotovo dvostruko manji nego 2010. godine
kada je iznosio 1.322 milijuna kuna, odnosno 90% ukupnih poslovnih prihoda.** U
prihodima Brodotrogira ostvarenim u prvoj polovici 2011. godine od ukupno
768.616,000 kuna, samo 198.293.810 kuna, odnosno 25% pripada prihodima od
prodaje. *

Ukoliko bi iz ukupnih prihoda iskljucili prihode ostvarene Sporazumom,
redovni prihod Bl 3.Maj, Brodosplita d.o.o te Brodotrogira d.d ne bi bio dostatan za
pokrivanje rashoda, te bi pulski Uljanik i u 2011. godini ostao jedino hrvatsko
brodogradiliste sa pozitivnim poslovnim rezultatom. U Uljaniku je 2011. godine od
ukupno 1.712 milijuna kuna prihoda, 1.554 milijuna ostvareno je prodajom na
domacéem i inozemnom trzitu. 3" Poslovni rezultat Uljanika d.d u razdoblju od 2006.-

2011. godine prikazan je u Tablici 5.

#Konsolidirani i nerevidirani izvjestaj drustava u grupi 3.Maj za 2011. godinu, Rijeka, 2012. godine.
®Godignje izvjesce o stanju grupe Brodosplit za 2011. godinu, Split, 2012. godine.

*Bilanca i ratun dobiti i gubitka za grupu Brodotrogir, 1-V1,2011, Trogir, 2012. godine.

37K onsolidirano godisnje izvjesée za 2011. godinu - Uljanik d.d, Pula, 2012. godine.
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Tablica 5. Konsolidirani racun dobiti i gubitka Uljanika d.d u razdoblju od 2006-
2011.godine ( u 000 kn)

GODINA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
P;)sl'f_'%\g'\:' 1.597.830,00/1.512.758,0012.032.203,002.363.316,003.395.931,00/1.712.762,00
POSLOVNI
el 11.654.738,001.737.467,00 1.879.988,002.293.562,003.237.385,00 1.673.467,00
UKUPNO 1Z

oSN oA | 56.908,00 | -224.700,00 | 152.215,00 | 69.754,00 | 158.546,00 | 39.295,00
F'ﬁé:\'H%‘g’lK' 158.603,00 | 158.603,00 | 250.794,00 | 205.218,00 | 183.259.00 | 98.265,00
FINANCIJSKI

ARSIl | 167.370,00 | 167.370,00 | 357.823,00 | 251.618,00 | 265.710,00 | 133.734,00
UKUPNO 1Z
FINANCIJSKOG | -8.767.00 | -8.767,00 |-107.029,00| -46.400,00 | -82.451,00 | -35.469,00
POSLOVANJA

UKUPNI PRIHOD |1.756.433,00/1.671.361,00 2.282.997,002.568.534,0013.579.190,00/ 1.811.027,00

UKUPNI RASHOD |1.822.108,0011.904.837,00/2.237.811,00 2.545.180,003.503.095,00/1.807.201,00
DOBIT ILI
GUBITAK | -65.675,00 | -233.476,00| 45.186,00 | 23.354,00 | 76.09500 | 3.826,00
RAZDOBLJA

Izvor : Konsolidirana godi$nja izvje$¢a Uljanika d.d., 2006. - 2011. godine.

Prema podacima iz tablice vidljivo je kao grupa Uljanik, nakon 2007. godine u
kojoj je zabiljezen gubitak od visokih 233 milijuna kuna, kontinuirano biljezi
pozitivne poslovne rezultate. U 2008. godini zabiljezena je dobit u iznosu od 45,18
milijuna kuna, a u izvjeS¢ima brodogradiliSta navodi se kako glavninu prihoda Uljanik
grupa ostvaruje izgradnjom sofisticiranih brodova za inozemno trziste. U 2009. godini
ostvarena dobit iznosu 23,35 milijuna kuna, §to je smanjenje za 48,3% u odnosu na
2008. godinu. Razlozi gotovo dvostrukog smanjenja dobiti u leze u velikoj razlici
izmedu rasta poslovnih prihoda i poslovnih rashoda. Prihodi su u 2009. godini porasli
za 16,3% dok su istovremeno rashodi zabiljeZili porast od 22%. U 2010.godini
zabiljeZzena je najveca dobit u promatranom razdoblju, odnosno 76 milijuna kuna.
Pulska Uljanik grupa u 2011. je godini ostvarila neto dobit od 3,82 milijuna kuna, $to
je gotovo 20 puta manje od dobiti iz 2010. godine. Pad prihoda rezultat manjeg obima
posla, odnosno Cinjenice da se od 24. prosinca 2010. do 10. listopada 2011. nije
gradilo na navozu dva, a u duZoj se povijesti Uljanika ne pamti da je Citavih devet i

pol mjeseci bio angaZiran tek jedan navoz.
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Tablica 6. prikazuje konsolidirani racun dobiti i gubitka za BI 3. Maj u
razdoblju od 2006. — 2011.godine.

Tablica 6. Konsolidirani racun dobiti i gubitka Bl 3.MAJ u razdoblju od 2006. -
2011. godine ((u 000 kn)

GODINA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pg;,;%\g“,' 1.425.492,0011.411.516,00/1.358.256,00 831.389,00 |1.021.475,00/3.781.599,00
POSLOVNI
el 11541.404,001.572.120,00 1.555.747,00 1.120.417,0011.077.235,001.083.858,00
UKUPNO 1Z

POSL OV | -115.912,00 | -160.604,00 | -197.491,00 | -289.028,00| -55.760,00 |2.697.741,00
FINANCIJSKI
AN 213.338,00 | 141.903,00  76.579,00 | 47.895,00 | 93.482,00 | 89.065,00
FINANCIJSKI
eS| 138.642,00 | 140.296,00 | 234.357,00 | 213.384,00 281.114,00 | 339.556,00
UKUPNO 1Z
FINANCIJSKOG | 74.696,00 | 1.607.00 |-157.778,00/ -165.489,00| -187.632,00 | -250.491,00
POSLOVANJA

UKUPNI PRIHOD |1.638.830,00/1.553.419,00/1.434.835,00 879.284,00 |1.114.957,0013.870.664,00

UKUPNI RASHOD |1.680.046,00/1.712.416,00/1.790.104,00 1.333.801,0011.358.349,00| 1.423.414,00
DOBIT ILI
GUBITAK | -41.605,00 | -159.623,00 | -355.477,00 | -454.585,00 | -243.475,00 |1.923.254,00
RAZDOBLJA

Izvor: Konsolidirana godi$nja izvjes¢a BI 3.Maj, 2006. - 2011. godine.

Iz racuna dobiti i gubitka vidljivo je da brodogradiliSte u promatranom
razdoblju posluje s gubitkom, koji ima trend povecanja, izuzev u 2010. godini u kojoj je
gubitak manji za 46,44% u odnosu na 2009. godinu. Pad poslovnih prihoda narocito je
vidljiv u 2009. godini razdoblje od 2006. do 2008. godine. U 2008. godini pocinje
globalna kriza, koja se odrazila i u sektoru brodogradnje, Sto je dodatno otezalo
poslovanje brodogradilista. Poslovni prihodi biljeze ve¢i pad u odnosu na poslovne
rashode, primjerice u 2009. godine poslovni prihodi su manji u odnosu na godinu
ranije za 38%, dok su poslovni rashodi u istom usporednom razdoblju manji za 27%,
Sto dovodi do daljnjeg povecanja gubitka.

U programu restrukturiranja Bl 3. Maj kao unutarnji uzroci teskoca koji su
doprinijeli losem poslovanju navode se: diskontinuitet u radu uprave, prodajna

strategiju koja nije dobro vodena jer je proizvodni program temeljen na standardnim

43




tipovima brodova, a proizvodnja se financirala isklju¢ivo iz vanjskih izvora,

tehnoloski razvoj koji je zaostajao, Sto se odrazilo na nisku proizvodnost i na

kasnjenje s isporukama brodova te nezadovoljavajuéa struktura zaposlenih. Prilikom

gradnje brodova unutarnji uzroci teSko¢a imali su znatnog utjecaja na troSkove

izgradnje brodova, koji su u cijelom razdoblju bili visi od ugovorene cijene pojedinog

broda. Rezultat ovakvog stanja je nepovoljna struktura aktive i pasive, nemogucénost

pokrivanja kratkoro¢nih obveza §to dovodi do problema u likvidnosti, te stalni gubici

u poslovanju.

Poslovni rezultati Brodosplita d.0.0 u razdoblju od 2006.-2011.godine

prikazani su u Tablici 7.

Tablica 7. Konsolidirani racun dobiti i gubitka Brodosplita d.o.o., 2006. — 2010.

godine. (u 000 kn

GODINA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PF?SI';'%VD'\:' 1.914.458,00/1.929.686,00 2.056.364,00 1.709.763,00 1.462.432,00/3.124.653,00
POSLOVNI
o 12 068.949,002.467.728,002.289.799,001.678.107,001.494.306,00 1.205.995,00
UKUPNO 1Z

oS oUOIZ |-154.491,00| -538.042,00 | 233.435,00| 31.656,00 | -31.874,00 |1.918.658,00
F”;,‘é:\'HCC')fDSIK' 400.386,00 | 293.663,00 | 91.957.00 | 136.424,00 | 59.030,00 A 388.616,00
FINANCIJSKI
ARSIl 1 202.092,00 | 211.869,00 | 399.815,00 | 261.880,00 | 453.689,00 | 741.515,00
UKUPNO 1Z
FINANCIJSKOG | 197.394.00 | 81.794,00 | -307.858,00 | -125.456,00 | -394.659,00 | -352.899,00
POSLOVANJA
1ZVANREDNI
AN 31.898,00 | 8.932,00
1ZVANREDNI
VRO 41630600 | 25.426,00
UKUPNI PRIHOD (2.346.742,002.232.281,002.148.321,00 1.846.187,00 1.521.462,0013.513.269,00
UKUPNI RASHOD |2.688.247,0012.705.023,00 2.689.614,00 1.939.987,00 1.947.995,00/1.947.510,00

DOBIT ILI

GUBITAK | -341.505,00 | -472.742,00 | -541.293.00| -93.800,00 | -426.533,00|1.565.759,00
RAZDOBLJA

Izvor: Konsolidirana godisnja izvje$¢a Brodosplita d.o.0., 2006. - 2011. godine.
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Poslovanje Brodosplita d.o.0. ocituje se u stalnom kumuliranju gubitaka
tijekom godina poslovanja. Osim toga, izuzev u 2009. godini, svake godine ostvaruje
operativni gubitak, odnosno poslovni rashodi premasuju poslovne prihode, sto dovodi
do nelikvidnosti i insolventnosti, te se brodogradiliSte smatra poduzetnikom u
teSkocama. U programu restrukturiranja Brodosplita d.o.o istaknuto je kako su glavni
unutarnji uzroci problema u poslovanju sljede¢i: ceste promjene upravljackih
struktura ¢ime nije postignut kontinuitet u organizacijskom i upravljackom smislu,
nedostatak integralnog sustava planiranja 1 pracenja zivotnog ciklusa brodova od
ugovaranja do isporuke sve do 2007. godine, §to je u konacnici uzrokovalo kasnjenja
u isporukama 1 dodatne troskove po novogradnji, ponuda neprofitabilnih standardnih
tipova brodova niske prodajne cijene 1 uvecanih troskova financiranja tijekom trajanja
izgradnje brodova, nedostatak sustava upravljanja i racionalizacije trosSkova putem
pojednostavljenja postupaka, tipske ponude brodova, izgradnja brodova uz fiksne
prodajne cijene i rokove isporuke dvije godine od dana potpisa ugovora, ¢ime se
javljaju znacajni rizici promjene teCaja i rasta cijena materijala i usluga, ponajprije
celika, te nedostatak zaStite od navedenih rizika, viSak ukupnog broja zaposlenika,
nepovoljan omjer proizvodnih 1 administrativnih radnika 1 loSe wupravljanje
zaposlenicima i1 radnim satima ¢ime je Brodosplit d.d. znatno gubio na produktivnosti
1 u€inkovitosti.

Tablica 8. odnosi se na racun dobiti i gubitka Brodotrogira d.d., iz koje je

vidljiv negativan trend poslovanja u razdoblju od 2006. do 2011. godine.
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Tablica 8. Konsolidirani racun dobiti i gubitka Brodotrogira d.d., 2006. - 2011.

godine. (u 000 kn

GODINA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PSSI'[_'%VD'\I“ 711.435,00 | 671.458,00 | 583.384,00 | 536.051,00 | 414.839,00 768.616,00
POSLOVNI
el 882.874,00 | 893.083,00 | 864.321,00 | 598.194,00 525.385,00 | 263.871,00
UKUPNO 1Z
oS OvaNA | -171.439,00| -221.625,00 | -280.937,00 | -62.143,00 | -110.546,00 | 504.745,00
FINANCIJSKI
A 149.556,00 | 56.602,00 = 13.004,00 = 8.987.00 | 6.83200 | 47.379,00
FINANCIJSKI
oo | 128.865,00 | 98.218,00 | 122.998,00 121.765,00 149.589,00 | 189.445,00
UKUPNO 1Z
FINANCIJSKOG | 20.691,00 | -41.616,00 | -109.994,00 | -112.778,00 | -142.757,00 | -142.066,00
POSLOVANJA
UKUPNI PRIHOD | 860.991,00 | 728.060,00 | 596.388,00 | 545.038,00 | 421.671,00 | 815.995,00
UKUPNI RASHOD |1.011.739,00 991.301,00 | 987.319,00 | 719.959,00 | 674.974,00 | 453.316,00
DOBIT ILI
GUBITAK | -150.748,00 | -263.241,00 | -390.931,00 | -174.921,00 | -253.303,00 | 362.679,00
RAZDOBLJA
Izvor: Konsolidirana godis$nja izvje$¢a Brodotrogira d.d., 2006. - 2011. godine.

Iz navedenih podataka vidljivo je da brodogradiliSte kontinuirano ostvaruje

gubitak. Uz poslovne prihode koji su u cijelom promatranom razdoblju veci od
rashoda, znacajniji iznosi koji doprinose povecanju gubitka odnose se na visoke
financijske rashode. U 2010. godinu u odnosu na 2006. godinu, ukupan prihod pao je
za 51%, a ukupni rashodi biljeZe pad od 33%, §to znaci da pad prihoda ne prati 1 pad
rashoda Sto za posljedicu ima daljnje stvaranje gubitaka. Brodotrogir d.d. od 2006.
godine, prvenstveno zbog konstantnog rasta gubitka iznad visine kapitala te problema
s likvidno$¢u, ima status poduzetnika u teSkocama. U programu restrukturiranja
navedeno je kako se unutarnji razlozi koji su doveli poduzetnika u teSkoce odnose se
na tehnoloSko zaostajanje i izostanak investiranja u modernizaciju proizvodnog
pogona, nacin financiranja proizvodnje, internu organizaciju, informacijski sustav, te
problem neravnomjernog udjela administrativnog u odnosu na proizvodno osoblje.

U Tablici 9. prikazano je poslovanje brodogradilista Kraljevica od 2006. do
2011. godine.

46



Tablica 9. Konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka Kraljevice d.d., 2006. - 2011.
godine. (u 000 kn)

GODINA 2006 2007 2008 2009 2010
POSLOVNI PRIHODI| 332.971,00 | 306.093,00 | 313.331,00 | 245.178,00 | 242.376,00
POSLOVNI
RASHODI 366.201,00 | 348.451,00 | 369.725,00 | 317.514,00 | 416.436,00
UKUPNO 1Z
POSLOVANJA -33.230,00 -42.358,00 -56.394,00 -72.336,00 | -174.060,00
FINANCIJSKI
PRIHODI 42.134,00 19.874,00 46.519,00 48.967,00 36.933,00
FINANCIJSKI
RASHODI 51.011,00 54.204,00 91.325,00 101.825,00 | 114.297,00
UKUPNO 1Z
FINANCIJSKOG -8.877,00 -34.330,00 -44.806,00 -52.858,00 -77.364,00
POSLOVANJA

UKUPNI PRIHOD 375.105,00 | 325.967,00 | 359.850,00 | 294.145,00 | 279.309,00

UKUPNI RASHOD | 417.212,00 | 402.655,00 | 461.050,00 | 419.339,00 | 530.733,00

DOBIT ILI GUBITAK

RAZDOBLJA -42.107,00 -76.688,00 | -101.200,00 | -125.194,00 | -251.424,00

Izvor: Konsolidirana godisnja izvjes¢a Kraljevice d.d., 2006. - 2011. godine.

Iz podataka navedenih u Tablici 9. vidljivo je da je brodogradiliste
kontinuirano iz godine u godinu povecava gubitak. Ukupni prihodi u 2010. godini u
odnosu na 2006. godinu manji su za 26%, dok su istovremeno rashodi vec¢i za 27%.
Brodogradiliste ima status poduzetnika u teSko¢ama radi kontinuiranog rasta gubitka
u poslovanju koji je znatno premasio upisani kapital §to je dovelo do problema u
financijskom poslovanju odnosno odrzavanju likvidnosti. [z programa restrukturiranja
proizlazi da se unutarnji razlozi koji su utjecali na negativno poslovanje
brodogradilista odnose tehnolosko zaostajanje, nepovoljno financiranje proizvodnje,
visoke troskove poslovanja i nezadovoljavajuéi omjer proizvodnih u odnosu na
administrativne radnike. Zbog prezaduzenosti i velikog akumuliranog gubitka Vlada
Republike Hrvatske je u ozujku 2012. godine donijela odluku o pokretanju ste¢ajnog
postupka.
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5.PROCES RESTRUKTURIRANJA I PRIVATIZACIJE
BRODOGRADEVNE INDUSTRIJE U HRVATSKOJ

Hrvatska brodogradilista u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu bi se trebala
restrukturirati kroz proces privatizacije, kao jedan od uvjeta ulaska republike
Republike Hrvatske u Europsku uniju. Proces privatizacije trebao bi im omoguciti da
rade na medunarodnom trzistu brodogradnje uc¢inkovito i po trziSnim nacelima, a sve
u skladu s postoje¢im pravilima i propisima Europske unije. Tijekom procesa
restrukturiranja trebalo bi rijesiti njihove slabosti, kao $to su tehnolosko zaostajanje,
manja produktivnost, nedovoljna struktura kvalificiranih radnika te nizak financijski
potencijal. O¢ekivano oZivljavanje hrvatske brodogradnje u velikoj mjeri bi trebalo

pridonijeti regionalnoj i socijalnoj stabilnosti, kao 1 jatanju nacionalnog gospodarstva.

5.1. RESTRUKTURIRANJE HRVATSKIH BRODOGRADILISTA DO
POTPISIVANJA PRETPRISTUPNOG UGOVORA

Hrvatska su brodogradiliSta jo§ pocetkom devedesetih godina bila suocena s
velikim problemima. LosSe stanje u brodogradnji Hrvatske rezultat je naslijeda razvoja
brodogradnje u bivSoj drzavi koja je u razdoblju poslije Drugog svjetskog rata
provodila politiku industrijalizacije, a kroz brodogradnju se poticao i razvoj ostalih
industrija. Pratece djelatnosti razvijale su se u okviru brodogradilista kako bi se $to
viSe smanjila potreba za uvozom, drzava je osiguravala jeftino refinanciranje kredita
za 1zvoz, a inflacija je poniStavala nov¢ane gubitke. U takvim okolnostima drzava je
podrzavala poslovanje nekonkurentnih hrvatskih brodogradiliSta $to dovodi do
prekobrojne zaposlenosti i nefunkcionalne organizacije rada. Stagnacija poslovanja
prisilno je nastavljena zbog Domovinskog rata, kada dolazi do znatno manje
proizvodnje 1 isporuke brodova, a inozemne narudzbe zbog rizika i1 nesigurnosti,
gotovo sasvim izostaju. U to vrijeme, gotovo sva danas aktivna europska
brodogradilista, da bi se oduprla dalekoisto¢noj konkurenciji, provela su niz nuznih
poslovnih i organizacijskih promjena, poput smanjenja broja zaposlenih, promjene

proizvodnog asortimana, fokusiranje na visoko sofisticirane brodove i trziSne nise, itd.
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Promjene u hrvatskim brodogradili§tima, osim znatnog smanjenja broja zaposlenih
nisu ucinjene, Sto je uzrokovalo poslovno i tehnolosko zaostajanje hrvatskih
brodogradilista, te, naposljetku, gubitak visoke pozicije na trzistu.

Potreba za restrukturiranjem velikih brodogradilista, prepoznata je ve¢ 1992.
godine.® Narednih godina izneseno je nekoliko planova za restrukturiranje, koji su
predvidali razli¢ite opcije preustroja brodogradiliSta poput odvajanja prateéih
proizvodnji, privatizacije ili zatvaranja brodogradiliSta, ali oni nisu uspjeli rijesiti
temeljne probleme ove djelatnosti. Zato je Vlada 1994. godine angazirala inozemne
konzultante da ocijene stanje hrvatskih brodogradiliSta 1 predloze opseg 1 nacin
njihova restrukturiranja. Rezultati analize ukazali su na zaostajanje u proizvodnoj i
poslovnoj djelotvornosti brodogradilista, uvjetovanoj veoma niskom proizvodnoscu
rada i predugim trajanjem izgradnje brodova u odnosu na brodogradiliSta u svijetu i u
Europi. Na osnovi nalaza konzultantske tvrtke Ministarstvo gospodarstva zatrazilo
1995. godine izradu novog operativnog programa restrukturiranja. Program je izraden,
usuglaSen 1 usvojen od vjerovniC¢kih vijeca 1 uprava brodogradiliSta. Sadrzavao je
zajednicka kao 1 pojedinacna djelovanja u brodogradiliStima te provedbu nuznih mjera
restrukturiranja. Operativna realizacija programa trebala je zapoceti 1996. godine,
medutim, nikad nije. Kroz tri sljede¢e godine bilo je joS nekoliko pokusaja financijske
sanacije brodogradilista, ali bez u¢inaka.

U lipnju 1999. godine, Vlada donosi odluku o financiranju prve faze
tehnoloSke obnove brodogradilista u iznosu od oko 100 milijuna DEM. Time je
poboljsana tehnoloska opremljenost velikih hrvatskih brodogradiliSta pa su se po
ovom kriteriju priblizila europskim, ali je financijski oporavak brodogradilista
izostao. U lipnju 2000. godine, Vlada pokrece projekt “Hrvatska u 21. stolje¢u” s
brodogradnjom kao posebnim projektnim zadatkom. U tom su dokumentu
kvantificirane moguc¢nosti brodogradiliSta 1 prate¢ih djelatnosti, te analizirano
brodogradevno, off-shore i trziste male brodogradnje. Izradena je SWOT analiza,
kvantificirani ciljevi 1 vizije razvoja, vlasni¢ki i organizacijski modeli, kadrovska
politika, znanstvene i nastavne institucije podrske, poslovni u€inci i sl. Definirane su
mjere drzavne podrske, status i odgovornosti nadzornih odbora, mjere gospodarske,
porezne, vanjsko-trgovinske i carinske politike te potrebni fondovi. No, usprkos

uloZenim naporima i o¢ekivanjima, rezultati projekta nisu primijenjeni u praksi.

% Kersan-Skabi¢ I.:Brodogradnja u Europskoj uniji i Hrvatskoj, realnost i izazovi, Ekonomska misao i
praksa, Zagreb, 2009., str. 387.
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U rujnu 2000. godine Vlada je donijela odluku o financijskoj potpori najve¢im
hrvatskim brodogradilistima, kojom bi se pokrili dugovi i druge financijske obveze iz
prijasnjeg razdoblja. Time se otpisuju dugovi prema Drzavnom prora¢unu na ime
neplac¢enih doprinosa i financijskih transfera za 1999. godinu, brodogradilista se
oslobadaju obveza plac¢anja doprinosa za place u 2000. godini, potrazivanja banaka
prema brodogradiliStima prenose se na Drzavnu agenciju za sanaciju banaka, otpisuju
se obveze prema Ministarstvu financija za dospjele kreditne rate, reprogramiraju se
krediti s drzavnim jamstvima, otpisuju se potrazivanja Ministarstva gospodarstva,
daju se drzavna jamstva za premostenje nelikvidnosti brodogradiliSta 1 kompenzacije
na niZe trziSne cijene brodova kojima ¢e se pokriti obveze brodogradiliSta prema
stranom brodovlasniku. DovrSetkom sanacije velika su brodogradiliSta oslobodena
gubitaka 1 obveza iz prijasnjeg razdoblja, 1 raspolazu obnovljenim kapitalom.

U razdoblju 2002. do 2005. godine ostvarena je druga faza tehnoloSke obnove
za tri najve¢a brodogradiliSta u iznosu od oko 60 milijuna eura. Osnovano je
Povjerenstvo za restrukturiranje hrvatske brodogradnje, a brodogradiliSta su izradila
vlastite programe, medutim, nije doSlo do ve¢ih promjena u njihovoj poslovnoj
politici i rezultatima poslovanja.

Posljednje restrukturiranje hrvatskih brodogradiliSta zapocelo je u drugoj
polovici 2006. godine kada je Agencija za zaStitu trziSnog natjecanja (AZTN)39, na
prijedlog davatelja potpora Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetni$tva, odobrila
drzavne potpore za sanaciju brodogradilista u ukupnom iznosu od 4,2 milijarde kuna.
Navedeni iznos odnosi se na brodogradiliSte Brodosplit d.o.o. u iznosu od 1,7
milijarde kuna, Brodotrogir d.d. u iznosu od 625 milijuna kuna, brodogradiliste 3. Maj
d.d. u iznosu od 1,7 milijardi kuna i brodogradiliste Kraljevica u iznosu od 221
milijun kuna.*°

Sukladno novim pravilima o drZzavnim potporama, uskladenim s direktivama

Europske unije, drzavne potpore za sanaciju 1 restrukturiranje mogu se dodijeliti

39Agencija za zaStitu trziSnog natjecanja (AZTN) osnovana je odlukom Hrvatskoga sabora 20. rujna
1995. a s radom zapocinje 1997. godine .Do 2003. godine nadleznost Agencije odnosila se samo na
zatitu trziSnog natjecanja, a usvajanjem Zakona o drzavnim potporama ukljuceno je i podrucje
drzavnih potpora. U nadleznosti je Agencije ponajprije odobravanje drzavnih potpora koje podlijezu
obvezi prijave Agenciji i nalaganju povrata potpora. Nakon pristupanja EU-u veéinu tih poslova
preuzet ¢e Europska komisija.

YGodisnje izvjesée o radu Agencije za zastitu tr¥isnog natjecanja za 2006. godinu, Agencija za zatitu
trziSnog natjecanja, Zagreb, 2007.
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poduzetnicima u teSkocama, i to samo jedanput u deset godina. Ovime su sva nasa

brodogradilista osim Uljanika iskoristila tu opciju.

5.2. IZMJENE U SUSTAVU DODJELE DRZAVNIH POTPORA I
PRIVATIZACIJA BRODOGRADILISTA KAO UVJET ULASKA U
EUROPSKU UNIJU

Vecina velikih brodogradilista u svijetu je u drzavnom vlasnistvu. Budu¢i da
se radi o strateSkoj industriji koja djeluje kao pokreta¢ razvoja niza drugih industrija,
te s obzirom na kontingent zaposlenih u brodogradiliStima, ali i1 ¢itav niz radnih
mjesta U povezanim industrijama, drzave procjenjuju isplativim zadrzati velika
brodogradilista u drzavnom portfelju kao osnovu razvoja gospodarstva u regijama u
kojima su smjestena i pomagati im sredstvima iz prora¢una.**

Medutim, u procesu pridruzivanja Europskoj uniji Hrvatska je izgubila ovu
mogucénost, te se podupiranje brodogradnje ne¢e moci nastaviti na postojec¢i nacin, niti
u istoj mjeri. Napustanje sadaSnjih oblika 1 namjene drzavnih potpora brodogradnji,
kao i njihovo uskladivanje s nacelima i kriterijima koji vrijede u Europskoj uniji
nuzne je kako bi hrvatska brodogradilista zadovoljila standarde Europske unije 1 bila

konkurentna kako na europskom, tako i na globalnom trzistu.

5.2.1. DrZavne potpore brodogradnji i pravila triiSnog natjecanja

U Europskoj uniji dodjela drzavnih potpora sastavni je dio politike zaStite
trziSnog natjecanja 1 stvaranja jedinstvenog unutarnjeg trziSta. Pravila trziSnog
natjecanja temelj su trziSnog gospodarstva, a svrha mu je osigurati ravnopravan
polozaj poduzetnika na trziStu, bez obzira na veli¢inu, trziSnu snagu 1 druga obiljezja.
Smatra se da se drzavnim potporama narusava nacelo nepristrane i slobodne
konkurencije, i da one predstavljaju ograni¢enje u funkcioniranju i razvijanju

jedinstvenog trZiSta. Europska unija se zalaZze za smanjivanje drzavnih potpora i

41Kersan-ékabié, Konkurentnost hrvatske brodogradnje, Ekonomski pregled, vol. 53, br.1, 2002., str.
144 -163.
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efikasniju namjenu koja ¢e rezultirati rastom blagostanja u njenim ¢lanicama. Stoga je
razumljivo da, ako drzava podupire poduzeca koja kontinuirano ostvaruju gubitak
omogucavaju¢i im time opstanak, to opterec¢uje drzavni proracun i porezne obveznike,
¢ime efekti nisu vidljivi u porastu BDP-a i sveukupnog razvoja. Zato se Unija
opredjeljuje na poticanje istrazivanja i razvoja, inovacija, cjelozivotnog obrazovanja
kao temelja za stvaranje dodane vrijednosti i preduvjeta porasta proizvodnosti i
konkurentnosti. *2

Postavljen je 1 sustav pravila kojima se ¢lanicama dopuSta davanje drzavne
potpore u iznimnim slu¢ajevima, a drzavne potpore koje narusavaju trziSno natjecanje
Europska komisija moZe zabraniti.

Europska unija jo§ od 70-ih godina proslog stoljec¢a, kada je donesena tzv.
,»Prva direktiva o brodogradnji®, nastoji regulirati drzavne potpore u sektoru
brodogradnje.*® Direktivama se na razli¢ite nadine ureduju dopusteni intenziteti
drzavnih potpora, obveze prijavljivanja namjere dodjeljivanja drzavnih potpora,
obveze izvjeS¢ivanja o dodijeljenim drzavnim potporama te posebne mjere u slucaju
krize.

Prema direktivi iz 1990. godine drzava smije davati dvije vrste potpore: za
proizvodnju 1 za restrukturiranje. Pomo¢ za proizvodnju utvrduje se u postotku od
dogovorene cijene broda, a plafon se odreduje usporedbom najkonkurentnijeg
brodogradiliita Europske unije s tri azijska konkurenta.** Pomo¢ za restrukturiranje
dobiva se u obliku investicija, pomo¢i pri zatvaranju i pomoci za istrazivanje i razvoj,
a svaku drzavnu pomo¢ mora odobriti Europska komisija. Od sijecnja 2004. godine u
Europskoj uniji na snazi su Okvirna pravila za drzavne potpore brodogradnji. Cilj
,»Okvirnih pravila za brodogradnju® je u najveéoj mogucoj mjeri ukloniti razlike medu
pravilima koja se primjenjuju na sektor brodogradnje u odnosu na druge industrijske sektore.
,»Okvirnim pravilima za brodogradnju predvidene su posebne odredbe za pojedine vrste
potpora brodogradnji, u koje se ubrajaju potpore za istrazivanje, inovacije i razvoj, potpore za
zaposljavanje, potpore u obliku drzavno poticanih kredita, razvojne potpore i regionalne

potpore. Na samom pocetku bilo je predvideno da ¢e se ,,Okvirna pravila za brodogradnju

2K ersan-Skabic¢, I.: Brodogradnja u Europskoj uniji i Hrvatskoj- realnost i izazovi, Ekonomska misao
i praksa, br. 2., 2010., str. 373-396.

* Bulum, B., Or3uli¢, 1.: Pravno uredenje drzavnih potpora u sektoru brodogradnje na medunarodnoj
razini, u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, Poredbeno pomorsko pravo, Vol 49, Zagreb, 2010., str.
224,

*Kersan-Skabi¢ I.:0p. cit., str. 381.
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primjenjivati samo do kraja 2006. godine, medutim, Europska komisija je u dva navrata

produljivala vrijeme primjene tih pravila.45

5.2.2. DrZavne potpore sektoru brodogradnje u Republici Hrvatskoj

Sukladno odredbama Uredbe o drzavnim potporama, u Republici Hrvatskoj
postoje sljedece vrste potpora: potpore za horizontalne ciljeve (istraZivanje, razvoj i
inovacije, zaStitu okoliSa 1 wuStedu energije, malo 1 srednje poduzetniStvo,
zapoSljavanje, itd.), sektorske potpore koje su isklju¢ivo namijenjene za poticanje
razvitka odredenih gospodarskih sektora (promet, celik, brodogradnja, itd.), te
regionalne potpore koje potiu razvoj podrucja sa niskim Zivotnim standardom ili
velikom nezaposlenosti. U strukturi potpora prevladavaju sektorske potpore, najveci
dio sektorskih potpora odnosi se na brodogradnju. DrZzavna je pomo¢ brodogradnji u
Hrvatskoj mnogo Sireg opsega u odnosu na uobicajenu pomo¢ u drugim zemljama
(koja se najc¢eSce odnosi na odredeni postotak prodajne cijene broda). Unato¢ visokim
drzavnim potporama hrvatska brodogradiliSta nisu profitabilna, imaju nisku
produktivnost, tehnoloska osnovica im je slaba, nisu povezana, te imaju problema s
financiranjem i strukturalnih problema s radnom snagom. lznesene ¢injenice vrlo
jasno ukazuju na neodrzivost daljnjeg poslovanja brodogradnje na dosadasnji na¢in 1
neucinkovitost postojece prakse dodjele drzavnih potpora.

Ovakayv sustav poticanja brodogradnje u uvjetima razvoja trziSno gospodarstva
nije moguce opravdati niti s gospodarskog niti fiskalnog stajalista, osobito u odnosu
na ostale gospodarske grane i djelatnosti koje svoj trziSni opstanak temelje iskljucivo
na vlastitoj efikasnosti i konkurentnosti. Zbog navedenih razloga Republika Hrvatska
je, kao uvjet ulaska u Europsku uniju, preuzela obvezu uskladivanja postojecih
programa drzavnih potpora s pravilima o trziSnom natjecanju, kako s obzirom na
visoke iznose drzavnih potpora, hrvatska brodogradiliSta ne bi ostvarivala povoljniji
poloZaj u odnosu na druga europska brodogradiliSta. Spomenuta obveza nalaze da u

cijelosti izmjeni sustav dodjele potpora svim velikim brodogradiliStima, te da se

**Bulum B., Oriuli¢ L: op. cit., str. 225.
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sredstva za potporu brodogradnji preusmjere u horizontalne potpore, koje zbog svoje
prirode u znatno manjoj mjeri narusavaju trziSno natjecanje.

Uz odredbu da se drzavne potpore za sanaciju i restrukturiranje mogu
dodijeliti poduzetnicima u teSko¢ama samo jednom u deset godina, novost u pravilima
o drzavnim potporama su i kompenzacijske mjere, koje se, kao obeSteéenje za
primljene drzavne potpore, moraju osigurati konkurentima. Spomenuto se najcesce
realizira kroz smanjivanje zaposlenosti ili fizickih kapaciteta. Smisao
kompenzacijskih mjera je da potpora stvara S§to manje negativnih ucinaka na
trgovinske uvjete. Stoga ukoliko je neko poduzeée dobilo potporu njegova se
zastupljenost na trziStu mora ograni€iti jer bi u suprotnom bilo u puno povoljnijem
trziSnom poloZaju od poduzeca koje nije dobilo potporu. Dakle, §to vise novaca za
sanaciju i restrukturiranje s ciljem boljeg poslovanja budu dobivala brodogradilista,
kao poduzetnici u teskoc¢ama, toliko Ce biti veca obeste¢enja konkurentima. Time su
brodogradiliSta  primorana  KoriStenje  proratunskog novca potrebnog za
restrukturiranje svesti na minimalan iznos koji ¢e osigurati svakom pojedinom
brodogradilistu da nastavi proizvodnju. 46

Hrvatskoj brodogradnji su potpore uglavnom dodjeljivane putem subvencija i
drzavnih jamstava. Iznosi drzavnih potpora, te udjeli u ukupnim sektorskim

potporama i BDP-u prikazani su u Tablici 10.

*8Sokoli¢, D.: Izgradnja konkurentske sposobnosti hrvatske brodogradnje, magistarski rad, Ekonomski
fakultet u Zagrebu, Zagreb, 2008, str. 182.
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Tablica 10. Potpore sektoru brodogradnje za razdoblje 2004. — 2011. godine.

2004 2005 2006 2007
BRODOGRADNJA HRK u mil. EUR u mil. HRK u mil. EUR u mil. HRK u mil. EUR u mil. HRK u mil. EUR u mil.
SUBVENCIJE 484,3 64,6 431,2 58,3 484,7 66,2 386,1 52,6
JAMSTVA 25,3 3,4 54,6 7,4 2122,8 289,9 2739,2 373,4
UKUPNO 509,6 68,0 485,8 65,7 2607,5 356,1 3125,3 426,0
UDIO U POSEBNIM SEKTORIMA (%) 31,42 24,71 56,45 45,85
POTPORAMA bez paljoprivrede | ribarstva (%) 15.92 1546 43,03 38,97
2008 2009 2010 2011
BRODOGRADNJA HRK u mil. EUR u mil. HRK u mil. EUR u mil. HRK u mil. EUR u mil. HRK u mil. EUR u mil.
SUBVENCIJE 376,1 52,1 283,1 38,6 - - - -
JAMSTVA 1.516,00 209,9 869,6 118,5 1240 170 705,6 94,9
UKUPNO 1.892,10 262 1152,7 157,1 1240 170 705,6 94,9
UDIO U POSEBNIM SEKTORIMA (%) 39,46 30,14 29,94 19,58 - - - -
POTPORAMA- bez poljoprivede | rbarstv %) 3182 2822 23,38 1447
UDIO U UKUPNIM Dl((of);&VNIM POTPORAMA 19,79 13,35 13,32 7.84
UDIO U BDP-u (%) 0,55 0,35 0,38 0,21

Izvor: Godisnja izvjeséa o drzavnim potporama, AZTN




Pocevsi od 2005. godine, zamjetan je znakovit rastuci trend potpora sektoru
brodogradnje. Te su godine potpore brodogradevnom sektoru iznosile 485,8 milijuna
kuna, da bi u 2006. godini doslo njihovog znatnog povecanja ovih potpora, kada su
one iznosile 2,6 milijardi kuna. Porast potpora vezan je uz pocetak sanacije |
restrukturiranja brodogradiliSta. Za sanaciju brodogradiliSta odobrene su tada potpore
u obliku drzavnih jamstava s ciljem sprjecavanja daljnje pogorSanje likvidnosti i
solventnosti, odnosno rast gubitaka. Potpore za sanaciju odobrene su za razdoblje od
Sest mjeseci 1 u tom razdoblju brodogradiliSta su bila u obvezi izraditi programe
restrukturiranja temeljem kojih su, ukoliko bi programi dokazali trziSnu odrzivost 1
rentabilnost, mogli dobiti potpore za restrukturiranje.

Brodogradnji je u 2007. godini dodijeljeno 2.306,6 milijuna kuna potpora,
odnosno 258,8% vise u odnosu na 2005. godinu, Sto je posljedica sanacije
brodogradilista zapocete u drugoj polovici 2006. godine. No, ovdje je osobito vazno
istaknuti da su na ukupnu razinu potpora bitno utjecale promjenama u metodologiji
izracuna potpora. Naime, jamstva koja su i ranije dodjeljivana sektoru brodogradnje u
obliku jamstava za sanaciju brodogradnje tek su 2006. godine u cijelosti uklju¢ena u
izvijeS¢e Agencije za zaStitu trziSnog natjecanja. Sektoru brodogradnje je u 2009.
godini dodijeljeno 1.152,7 milijuna kuna potpora, $to je za 39,08% manje nego u
2008. godini kada je ovoj djelatnosti dodijeljeno 1.892,1 milijuna kuna potpora. Od
ukupnog iznosa potpora, 869,6 milijuna kuna se odnosi na izdana drzavna jamstva i
283,1 milijun kuna potpora na subvencije. Pad potpora brodogradnji treba sagledavati
u kontekstu manjih narudzbi brodova s obzirom na d¢injenicu da je globalna
financijska i gospodarska kriza zahvatila i ovaj sektor. Istodobno, kako se velika
brodogradilista nalaze u teSkocama, njima nije dozvoljena dodjela horizontalnih
potpora sve dok ne izadu iz teSkoca, ve¢ samo 1 isklju¢ivo potpora za sanaciju i
restrukturiranje. *’

U posljednjoj godini promatranog razdoblja vidljivo je smanjenje ukupnog
iznosa potpora dodijeljenih tom sektoru u odnosu na prethodne dvije godine. Naime,
ukupan iznos drzavnih potpora dodijeljen brodogradilistima u 2011. smanjen je za
43,1% u odnosu na 2010., odnosno za 38,8% u odnosu na 2009., a sukladno tome
smanjen je i udio te vrste potpora u BDP-u, ukupnim potporama i potporama danim

posebnim sektorima.

Y Godisnje izvjesée o drzavnim potporama za 2009. godinu, Agencija za zastitu trzi$nog natjecanja,
Zagreb, 2010.
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Nesporno je da ¢e prihvacanje nacela na kojima se temelji sustav drzavnih
potpora Europske unije donijeti i koristi i troskove, kako hrvatskoj brodogradnji tako 1
hrvatskom gospodarstvu u cjelini. Najznacajniji ocekivani troskovi i koristi

prilagodbe sustavu drzavnih potpora Europske unije prikazani su u Tablici 11.

Tablica 11. Ocekivane koristi i troskovi prilagodbe sustavu drZavnih potpora

OCEKIVANE KORISTI OCEKIVANI TROSKOVI
SMANJIVANJE UDJELA DRZAVNIH POTPORA
SMANJIVANJE POTPORA POSEBNIM SEKTORIMA
PRETVARANJE DRZAVNIH POTPORA U
E TRANSPARENTNE I1ZVORE FINANCIRANJA ZNACAJNIJI ORGANIZACIJSKI TROSKOVI
- ODRZIVOG RAZVITKA
-
LL . y
) VECA KONKURENTNOST NOSITELJA RAZVOJA |[PROMJENE OBRACUNSKOG SUSTAVA
O ~
-) RACIONALNIJA ALOKACIJA DRZAVNIH
> POTPORA
|<£ VECA DRUSTVENA KOHEZIJA ZBOG
% TRANSPARENTNOG UPRAVLJANJA JAVNIM
N POSLOVIMA U PODRUCJU DRZAVNIH POTPORA
VECA KVALITETA MAKROEKONOMSKOG
MENADZMENTA
OLAKSAVANJE RADA AGENCIJE ZA ZASTITU
TRZISNOG NATJECANJA
SPECIJALIZACIJA I UMREZAVANJE SMANJIVANJE BROJA ZAPOSLENIH
< VELIKI IZNOS SEKTORSKIH DRZAVNIH
2 PORAST UDJELA ZNANJA U PROIZVODU POTPORA S NACELOM ,,JEDNOM - ZADNJI
a) PUT*
< DODATNI TROSKOVI ZBRINJAVANJA
e , TEHNOLOSKOG VISKA,
O VECA KONKURENTNOST
@) PREKVALIFIKACIJA |
8 SAMOZAPOSLJAVANJA
% PRIJENOS ODGOVORNOSTI NA NOVE VLASNIKE
ALTERNATIVA UPOTREBA VISKA KAPACITETA

Izvor: Pristupanje europskoj uniji: Oéekivani ekonomski u¢inci, Ekonomski institut, Zagreb, 2007.
godine.
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Ova prilagodba trebala bi rezultirati dugorocnim smanjenjem drzavnih potpora
u relativnom iznosu, ponajprije zbog smanjivanja potpora posebnim sektorima.
Upravo se to moze ocijeniti pozitivhim jer u sve ve¢oj mjeri spre¢ava narusavanje
trziSne utakmice, dok drzavne potpore dobivaju obiljezja izvora financiranja
odrzivoga razvitka, a ne socijalne pomoc¢i. Posebna se korist ocekuje od primjene
nacela horizontalnosti u sustavu drzavnih potpora. U sektoru brodogradnje pozitivni
ucinci prilagodbe trebali bi se odraziti na veéu konkurentnost, specijalizaciju i
umrezavanje, prijenos odgovornosti sa drzave na nove vlasnike, mogucnost
alternativne upotrebe viska kapaciteta 1 porast udjela znanja u novim pro izvodima.*®

Navedeni pristup imati ¢e 1 odredene troSkove. Promjene u sustavu drzavnih
potpora brodogradiliSta su ve¢ iskoristila kroz odobrena ogromna sredstva za
restrukturiranja poduzeca u potesko¢ama dodijeljenih po nacelu ,,jednom-zadnji put®.
Ekonomski ucinci su se odrazili na povecanje deficita i odljev iz drzavnog proracuna
bez pozitivnih ucinaka jer brodogradilista 1 dalje ostvaruju gubitke. Negativne ¢e se
posljedice osjetiti 1 u obliku smanjivanja broja zaposlenih i dodatnih troskova
zbrinjavanja tehnoloskog viska.

Stajaliste Europske unije je kako se troSkovi nuznih prilagodbi ne mogu
smatrati negativnim ucincima pristupanja, ve¢ investicijama koje osiguravaju
sigurnije 1 kvalitetnije zivotno i poslovno okruzenje te stvaraju preduvjete razvitka u
buduénosti. Medutim, ne moze se zanemariti ¢injenica da ova prilagodba uvjetuje
smanjenje broja zaposlenih, u situaciji kada se Republika Hrvatska ve¢ neko vrijeme

suocava s jednom od najvisih stopa nezaposlenosti u Europi.

5.3. PROGRAMI RESTRUKTURIRANJA HRVATSKIH
BRODOGRADISTA

Svjetsko brodogradevno trZiSte suocCava se sa smanjenjem potraznje za novim
brodovima, padom i stagnacijom cijena, rastu¢om konkurencijom iz dalekoisto¢nih
zemalja, a financijska kriza samo je jo§ viSe produbila ve¢ postoje¢e probleme. U

takvoj nepovoljnoj situaciji hrvatska je brodogradnja dodatno opterecena zahtjevima

48 Pristupanje europskoj uniji, Ocekivani ekonomski ucinci, Ekonomski institut, Zagreb, 2007.
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za reformama koje proizlaze iz pravila koje propisuje Europska unija. U procesu
pregovora za stjecanje Clanstva restrukturiranje hrvatskih brodogradiliSta u teSko¢ama
postavljeno je kao kljuéan uvjet za zatvaranje pregovora u poglavlju ,,Trzisno
natjecanje®.

Proces restrukturiranja hrvatskih brodogradilista zapoc¢eo je u rujnu 2006.
godine kada je Agencija donijela odluku kojom su dopustene potpore za sanaciju u
iznosu od 4,2 milijarde kuna u obliku drzavnih jamstava. Sanacijom su bila
obuhvacena sva velika brodogradilista osim Uljanika, ali je i ovo brodogradiliste
naknadno bilo ukljudeno u proces restrukturiranja.*® Temeljni cilj restrukturiranja
hrvatskih brodogradilista je njihovo osposobljavanje da samostalno nastupaju na
svijetskom trziStu brodogradnje, bez drZavne intervencije u tom sektoru, poStujuci
vazec€a pravila Europske unije.

Ugovorom o pristupanju utvrdeno je da Hrvatska treba izvrsiti restrukturiranje
svojih brodogradilista u potesko¢ama kroz privatizaciju temeljem otvorenog javnog
natjeCaja do datuma pristupanja Europskoj uniji, 1. srpnja 2013. godine Natjecaji
predvidaju nekoliko obveznih uvjeta, ¢ime potencijalne kupce obvezuju da izrade 1
dostave program restrukturiranja u trajanju od najviSe pet godina. Program mora
sadrzavati strukturne i financijske mjere nuzno potrebne za uspostavu dugorocne
trziSne odrzivosti brodogradilista, koje ukljuuju reorganizaciju i racionalizaciju
djelatnosti, te potrebna ulaganja za uspostavu rentabilnosti. Vlastiti doprinos
ponuditelja koji mora biti najmanje 40% troSkova restrukturiranja i ne smije
sadrzavati drzavne potpore. Trebaju se takoder obvezati i na dokapitalizaciju
brodogradilista u novcu, radi osiguranja poslovanja, pokrivanja gubitaka i tehnoloske
obnove. Ponuditelji ¢e se trebati izjasniti 1 koji ¢e dio obveza brodogradilista koja su
pokrivena drZzavnim jamstvima preuzeti na sebe i za to dati zamjensko jamstvo banke,
dok ¢e dio koji oni ne preuzmu na sebe preuzeti drzava. Takoder ¢e obavezno trebati
procijeniti 1 definirati broj radnih mjesta u brodogradiliStima po zavrSetku
restrukturiranja, kao i preuzeti kolektivne ugovore u razdoblju dok su na snazi. Uz te
obvezne, mogu i preuzeti obvezu zadrzavanja postoje¢ih radnih mjesta, otvaranje
novih radnih mjesta, ili preuzeti obvezu provodenja programa zbrinjavanja
eventualnog viska zaposlenika u skladu s propisima. Uz obvezne uvjete, ponuditelji

¢e mo¢i ponuditi 1 sklapanje sporazuma sa socijalnim partnerima.

®Godisnje izvjesée o radu Agencije za zastitu triisnog natjecanja za 2011.. godinu, Agencija za zaititu
trziSnog natjecanja, Zagreb, 2011.
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Restrukturiranje mora ukljuciti i odgovarajuée kompenzacijske mjere, kroz
smanjivanje kapaciteta brodogradilista. Ukupni proizvodni kapacitet poduzetnika
smanyjit ¢e se u odnosu na razine kakve su bile 1. lipnja 2006. godine, s 471.324 cgt na
372.346 cgt, odnosno za 21%. Osim smanjena kapaciteta, za svako brodogradiliste
utvrdena je maksimalna godiSnja proizvodnja izrazena u cgt, a brodogradilista ne
smiju primiti novu potporu za sanaciju ili restrukturiranje u razdoblju od najmanje
deset godina od dana potpisivanja ugovora o privatizaciji. U slucaju da poduzetnici
nisu dali vlastiti doprinos u iznosu od najmanje 40%, da smanjenje ukupnog
kapaciteta nije provedeno unutar dvanaest mjeseci od potpisivanja ugovora o
privatizaciji, ili su premaSena pojedinacna ogranienja proizvodnje naloZit ¢e se
povrat potpora dodijeljenih od 1. oZujka 2006. godine (uvecanih za propisanu
kamatu).”

Odluku o privatizaciji svih Sest velikih brodogradilista (Uljanik d.d.,
Kraljevica d.d., Brodotrogir d.d., Brodogradevna industrija 3. Maj d.d., te Brodosplit
d.d). Vlada Republike Hrvatske donijela je 21. svibnja 2008. godine.”® Medutim,
konkretnih aktivnosti u vezi privatizacije nije bilo sve do kolovoza 2009. godine kada
je objavljen javni natjeCaj za prodaju dionica spomenutih brodogradilista. Po
posebnim uvjetima, za jednu kunu, drzava je stavila u prodaju od 83,3% do 99,53%
dionica u cetiri brodogradilista: rijeckom 3. Maju, Brogosplitu, Brodotrogiru i
Kraljevici. Prodaja po nominalnoj cijeni dionica predvidena je pak za Brodosplit -
Brodogradiliste specijalnih objekata (BSO) kod kojeg se prodaje jedan poslovni udjel
koji Cini sto posto temeljnog kapitala BSO 1 pocetna je cijena za njega 18,16 milijuna
kuna. Po nominalnoj cijeni prodaje se i veéinski udjel (59,25%) pulskog Uljanika,
brodogradilista koje je, budu¢i da se radi o jedinom profitabilnom i uspje$nom
brodogradiliStu, u privatizaciju uslo pod drugacijim uvjetima. Odredena je pocetna
cijena za vecinski paket Uljanika u iznosu od 397,49 milijuna kuna, a 25% dionica
ponudeno je zaposlenicima pod posebnim uvjetima.

Budu¢i da se navedena brodogradiliSta smatraju poduzetnicima u tesko¢ama,
koji su u prosSlosti bili primatelji potpora koje nisu uskladene s propisima Europske
unije o drzavnim potporama, vazan uvjet ureden javnim natjeCajem je bio da

potencijalni investitori izrade programe restrukturiranja koji su trebali zadovoljavati

*% Tekst ugovora o pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji, ,Zagreb, 2011.
*!http://www.vlada.hr/naslovnica/sjednice_i_odluke_vlade_rh/2008/23_sjednica_vlade_republike_hrva
tske, (04.09.2013.)
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sve potrebne uvjete iz propisa o dodjeli drzavnih potpora za sanaciju i restrukturiranje.
No, po zavrSetku ovoga javnog natjeCaja niti jedna ponuda nije ocijenjena
prihvatljivom.

Drugi krug objavljen je u veljaéi 2010. godine takoder za svih Sest
brodogradilista u kojem su zaprimljene valjane ponude za Brodotrogir i Brodosplit te
3. Maj. Medutim, investitor koji se javio u drugom krugu za kupnju 3. Maja naknadno
je odbijen, buduéi je i sam u meduvremenu postao poduzetnik u poteskocama. U
srpnju 2010. godine Vlada prihvaca diktat Europske unije o zabrani ugovaranja novih
poslova za brodogradiliSta dok se ne odobre programi restrukturiranja od strane
Europske komisije i Agencije za zaStitu trziSnog natjecanja. Takva odluka nanijela je
nemjerljivu Stetu brodogradnji.

U prosincu 2010. godine Agencija je ocijenila da brodogradiliste Uljanik d.d.
vise nije poduzetnik u teSko¢ama s obzirom na financijske pokazatelje poslovanja u
razdoblju od 2008. do 2010. godine. Takoder, brodogradiliste je izvrSilo povrat
nezakonito dodijeljenih potpora od 1. ozujka 2006., te se na njega viSe ne primjenjuju
pravila o drzavnim potporama za sanaciju i restrukturiranje, o ¢emu se slozila i
Europska komisija. Treé¢i krug natjeCaja raspisan je 2011. godine za brodogradilista
Kraljevicu i 3. Maj.

Kljuéne odredbe iz programa restrukturiranja brodogradilista prikazana su u

Tablici 12.
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Tablica 12. 1znos drzavnih potpora i kompenzacijske mjere za restrukturiranje
hrvatskih brodogradili§ta

BRODOSPLIT| 3. MAJd.d. |BRODOTROGIT|KRALJEVICA
d.d. Split Rijeka d.d. Trogir d.d Kraljevica

BRODOGRADILISTE

ODOBRENA DRZAVNA
POTPORA ZA 6.623.023.898,00/5.340.822.341,00, 2.806.150.438 1.600.418.010
RESTRUKTURIRANJE (kn)®2

VLASTITI DOPRINOS

PODUZETNIKA (kn) 4.425.141.820,0013.694.343.470,00, 1.877.400.833 [1.250.650.154,00

Jadranska Jadranska Jadranska

PODUZETNIK DIV d.o.o. - . .
ulaganja d.o.o. | ulaganja d.o.o. | ulaganja d.o.o.

KOMPEZACIJSKE MJERE U
OBLIKU SMANJENJA
PROIZVODNIH
KAPACITETA

29.611,00 46.543 15.101 9.636

OGRANICENJE
PROIZVODNJE-
MAKSIMALNA GODISNJA
PROIZVODNJA (cgt)

132.078 109.570 54.955 26.997

SMANJENE BROJA

ZAPOSLENIH 698 687 266 180

Izvor: Rjesenja Agencije za zastitu trzi$nog natjecanja

Sukladno uvjetima i obvezama koje je preuzela Republika Hrvatska u vezi s
restrukturiranjem hrvatske brodogradevne industrije Agencija za zaStitu trziSnog
natjecanja odobrila je 2011. godine programe za restrukturiranje hrvatskih
brodogradilista.

Drzavna potpora u iznosu od 6.623.023.898,00 kuna odobrena je za
restrukturiranje Brodosplita. Doprinos poduzetnika u procesu restrukturiranja ukupno
iznosi 4.425.141.820,00 kuna $to predstavlja 40% ukupnih troSkova restrukturiranja.
Kompenzacijske mjere u obliku smanjenja proizvodnih kapaciteta iznose 29.611 cgt,
a ukljucuju zatvaranje navoza broj 4, kapaciteta 27.421 cgt 1 smanjenje proizvodne
povrsine brodogradilista za 5%, odnosno 2.190 cgt, a te se mjere moraju provesti u
roku od godine dana od dana potpisivanja privatizacijskog ugovora. OgraniCenje se
odnosi na makimalnu godiS$nju proizvodnju poduzetnika iznosi 132.078 cgt .

Osnovni cilj procesa restrukturiranja Brodosplita d.d. je racionalizacija i

stabilizacija poslovanja, povecanje produktivnosti i uspostava odrZivosti u buduénosti.

*Drzavna potpora obuhvaca razdoblje od 1. ozujka 2006. godine do zavrSetka procesa restrukturiranja.

62



DIV d.o.0. je svoje konkretne mjere restrukturiranja odredio prema dinamici njihove
provedbe na kratkoro¢ne, srednjorocne i dugorofne mjere. Kratkorocne mjere
restrukturiranja tijekom prvih Sest do dvanaest mjeseci ukljucuju optimizaciju procesa
i troskova nabave, stabiliziranje poslovanja te poc¢etno financiranje vlastite flote, dok
srednjorocne mjere restrukturiranja tijekom prve dvije godine restrukturiranja
ukljucuju reinzenjering poslovnih procesa, stvaranje sustava upravljanja, male i
srednje investicije u opremu i infrastrukturu, razvoj odnosa s dobavljacima, inoviranje
ponude proizvoda i usluga te zavr$no financiranje vlastite flote. Dugorocne mjere
restrukturiranja podrazumijevaju partnerstva sa strateSkim dobavljac¢ima 1
financijskim institucijama, strateSke investicije u brodogradiliSte po provedbi
kompenzacijskih mjera te kona¢no stabiliziranje pozicije Brodosplita d.d. na trzistu. >3

Za brodogradiliste 3. Maj odobrena je potpora u iznosu od 5.340.822.341,00
kuna, a doprinos poduzetnika iznosi 3.694.343.470,00 kuna, §to predstavlja 40,88%
ukupnih troskova restrukturiranja. BrodogradiliSte je obavezno smanjiti proizvodno
kapacitet za 46.543 cgt, a ukupna godisnja proizvodnja ograni¢ava se na 109.570 cgt
u razdoblju od 10 godina, pocevsi od 1. sije¢nja 2011. godine. Aktivnosti i mjere koje
su predvidene Programom restrukturiranja brodogradiliSta 3. Maj su financijske,
tehnicko — tehnoloSke 1 organizacijske mjere restrukturiranja. U programu
restrukturiranja navodi se kako je tehnoloska obnova jedan od preduvjeta za podizanje
konkurentnosti brodogradiliSta. Stoga su znacajna sredstva predvidena upravo za
unapredenje tehnoloSkih procesa u brodogradilisStu. Ulaganja u tehnolosku obnovu
naroCito se odnose na: stvaranje tehnoloSkih uvjeta za prelazak na gradnju brodova
vece dodane vrijednosti, ulaganja u informacijske tehnologije te ulaganja u
proizvodno-procesnu tehnologiju. Veliku vaZznost poduzetnik ,Jadranska ulaganja
d.0.0.“ daje i provedbi organizacijskog i kadrovskog restrukturiranja. >*

Potpora u iznosu od 2.806.150.438 kuna odobrena je za restrukturiranje
Brodotrogira vlastiti doprinos poduzetnika 1.877.400.833 kune, Sto predstavlja 40%
ukupnih troskova restrukturiranja. Odredeno je smanjenje proizvodnog kapaciteta za
najmanje 15.101 cgt, a ukupna godisnja proizvodnja moze iznositi najvise 54.955 cgt.
Aktivnosti vezane za poslovno restrukturiranje ukljucuju tehnoloSke i1 organizacijske

promjene kojima se povecava efikasnost sustava i smanjuju troSkovi, prostorne

%% Rjesenje AZTN o odobravanju drzavne potpore za restrukturiranje poduzetnika Brodogradevna
industrija Split d.d, Zagreb, 2011.

*Rjesenje AZTN o odobravanju drzavne potpore za restrukturiranje poduzetnika Brodogradevna
industrija 3. Maj d.d., Zagreb, 2011.
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promjene te uvodenje inovativnih djelatnosti unutar Brodotrogira d.d. Kao jedan od
vaznijih koraka u restrukturiranju navedeno je 1 oslobadanje dijela povrSine
brodogradiliSta za druge oblike poslovanja. Naime, programom restrukturiranja
predvida se i diversifikacija poslovanja odnosno pokretanje novih poslova na
oslobodenim povrSinama. Predvideno je investiranje u marinu i servisnu bazu za
jahte, te marinu za megajahte i luku za kruzere, s potrebnim ugostiteljskim
kapacitetima, na jugoistoénom dijelu prostora na kojem posluje Brodotrogir d.d.. *°

Za brodogradiliste Kraljevica odobrena je drzavna potpora koja iznosi
1.600.418.010 kuna Doprinos u procesu restrukturiranja iznosi 1.250.650.154,00
kuna, S§to predstavlja 43,87% ukupnih troSkova restrukturiranja. Kompenzacijske
mjere za Brodogradiliste Kraljevica d.d. odnose se na smanjenje proizvodnog
kapaciteta za 9.636 cgt 1 ogranicavanje ukupne godiSnje proizvodnje na na 26.997 cgt.
Aktivnosti 1 mjere koje su predvidene programom restrukturiranja odnose se na
tehnicko - tehnoloSko 1 organizacijsko restrukturiranje, te na odredene izmjene
postojeceg proizvodnog programa. Poduzetnik Jadranska ulaganja d.o.o. predvidio je
modernizaciju poslovanja kroz provedbu neophodne tehnoloske obnove kako bi
proizvodni program sadrzavao kvalitetniji proizvod uz manje troskova. %6

U sije¢nju 2012. godine Hrvatska je podnijela Europskoj komisiji prvo
Sestomjesecno izvjes¢e o restrukturiranju hrvatskih brodogradiliSta u potesko¢ama.
Izvjes¢e sadrzi podatke o mjerama koje su poduzete u cilju ponovne uspostave
odrzivosti, koriStenim potporama, vlastitom doprinosu i kapacitetu proizvodnje. U
ozujku 2012. godine prihvacena je ponuda za brodogradiliSte Brodosplit, a ugovor o
privatizaciji potpisan je u veljac¢i 2013. godine, nakon Sto je Komisija prihvatila
odluku o drugoj izmjeni doradenog plana za brodogradiliSte koje predvida skromno
uvecanje ukupnog iznosa pomoc¢i za restrukturiranje, kao 1 dodatne kompenzacijske
mjere. Ponude za brodogradiliSta Kraljevica 1 Brodotrogir Vlada je odbila, a
potencijalni je investitor povukao ponudu za brodogradiliste 3. Maj. Vlada je odlucila
pokrenuti stecajni postupak za Kraljevicu, a za 3. Maj i Brodotrogir potrazZiti nova

oy . . . ee . . . 57
rjeSenja za privatizaciju i restrukturiranje.

*Rjesenje AZTN o odobravanju drzavne potpore za restrukturiranje poduzetnika Brodotrogir d.d.,
Zagreb, 2011.

*®Rjesenje AZTN o odobravanju drzavne potpore za restrukturiranje poduzetnika Brodogradiliste
Kraljevica d.d., Zagreb, 2011.

* Priopcenje komisije europskom parlamentu i vije¢u, Izvjestaj o praéenju pripremljenosti Hrvatske za
¢lanstvo EU, Bruxelles, 2013.
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U ozujku 2013. godine Europska komisija odobrila je doradeni plan
restrukturiranja za Brodotrogir, nakon ¢ega je Vlada donijela odluku o prodaji tvrtki
,Kermas energija®, ¢iji vlasnik se za Brodotrogir borio se na prvom javnom natjecaju
2010. godine s tvrtkom Jadranska ulaganja d.0.0., no bankarska i korporativna

jamstva koja je prilozio nisu bila dovoljna za privatizaciju.

Sto se ti¢e brodogradilista 3. Maj, Hrvatska je obavijestila Komisiju o svojoj
namjeri podnoSenja doradenog i konsolidiranog plana restrukturiranja koji se sada
temelji na kupnji brodogradilista od brodogradilista Uljanik. Plan se odnosi na
privatizaciju Uljanika, a nakon toga bi pulsko brodogradiliste, kao privatna tvrtka,
kupilo 3.Maj. Time bi dva najveca sjeverno-jadranska brodogradiliSta objedinila
poslovanje 1 nastup na trziStu, a ispunili bi se 1 uvjeti Europske komisije a za
privatizaciju brodogradilista. Predlozeni model privatizacije brodogradiliS§ta Uljanik
trebao bi se odvijati u dvije faze. Prva faza privatizacije je prodaja dionica radnicima.
Da bi taj proces uspio potrebno je da radnici kupe najmanje 39,04% dionica, a nakon
toga Ce uslijediti druga faza, odnosno dokapitalizacija pulskog brodogradilista. Nakon
uspjeSno provedene privatizacije Uljanik je u veljac¢i 2013. godine dostavio
obvezuju¢u ponudu za kupnju dionica Brodogradevne industrije 3. Maj. Ponudio
jednu kunu za stjecanje 1.051.118 dionica 3. Maja d.d., koje ¢ine 83,3% temeljnog

kapitala, te 75 milijuna kuna svojih jamstava za ispunjenje plana restrukturiranja.
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6. MOGUCI UCINCI CLANSTVA U EUROPSKOJ UNLJI NA
HRVATSKU BRODOGRADNJU

Europska brodogradevna industrija ve¢ je 30-tak godina u procesu stalne
transformacije. Te promjene osobito su potaknute napretkom istrazivanja i
tehnologije, povecanjem globalne konkurencije 1 politickim 1 ekonomskim

promjenama u zemljama Europske unije.

6.1. SWOT ANALIZA

SWOT analiza se koristi za odredivanje okvira i mogucih pravaca donoSenja
strateSkih odluka, 1 to kroz procjenu konkurentskog poduzeca i njegove pozicije na
trziStu. Ona sluZi za kreiranje strategije koju ¢e poduzece primjeniti za svoj napredak.

Prednosti SWOT analize™:

1. Kljuéni element formulacije strateSke opcije je uskladivanje
organizacijskih snaga i slabosti s prilikama i prijetnjama koje postoje na
trzistu,

2. Kada se pravilno koristi moze pruziti dobru osnovu za formulaciju
strategije,

3. Siroko je prepoznata u literaturi iz marketinga i menadzmenta kao sustavan
nacin za postizanje cilja

Nedostaci SWOT analize®®:

1. U praksi je to cesto aktivnost koja se ne provodi dobro. Nakon
identificiranja svih vaznih ,tocaka®, ne zna se §to ucinit s generiranim
podacima,

2. Sto se ti¢e koristenja informacija generiranih kako bi se donijele strategije,
SWOT analiza nije perspektivna,

3. Prema Mintzbergu, SWOT analiza je malokad efektivna metoda, jer je
ukorijenjena u trenutne percepcije organizacije.

U Tablici 13. prikazana je analiza snaga, slabosti, moguc¢nosti i prijetnji za europsku

brodogradnju.

%8 http://web.efzg.hr/dok/OIM/dhruska/SWOT _analiza.pdf (06.09.2013.)
% |bidem
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Tablica 13. SWOT analiza europske brodogradnje

STRENGTHS WEAKNESSES

Nepostojanje globalno primjenjivih

Visok sadrzaj istraZivanja i razvoja 2 .
trgovinskih pravila

. . Problemi u starenju i nadomjestanju radne
Visoka specijalizacija

snage
Visoka produktivnost rada Nedovoljna zaposlen(_)st brodogradevnih
kapaciteta
- Nemogucnost ostvarivanja cjenovne
Stru¢na radna snaga A
konkurentnosti
Jaka brodogradevna tradicija Razine troskova (plaée,celik)

Inovativni mala i srednja poduzeca i jaka

. . Dostupnost kvalificirane radne snage
pozicija industrije za pomorsku opremu

Specijalizacija za trZiSne niSe Dostupnost izvora financiranja

Mogudi problemi u zastiti znanja

OPPORTUNITIES THREATS

Povecana potraznja za specijaliziranim plovilima Nelojalna konkurencija azijskih zemalja

Inovacije zahvaljujuéi ulaganjima u istraZivanje

) - Nepostivanje prava intelektualnog vlasniStva
1 razvoj

Povecéanje morskog prometa na krace relacije Neprivla¢an imidz industrije

Niske cijene brodova zbog globalne

Novi trziSni segmenti prekapacitiranosti

Uskladivanje brodogradnje sa ekoloskim

g Pomak potraznje prema azijskom trziStu

Postojece prometne politike - "'ozelenjivanje™,
poveéanje kvalitete

Jacanje poloZaja konkurenata

Izvor: Study on Competitiveness of the European Shipbuilding Industry, Final Report, 2009. godine.

Unato¢ tehnoloSkom napretku, sektor brodogradnje u Europskoj uniji pretrpio
je posljednjih godina znac¢ajna smanjenja zaposlenosti. U isto vrijeme, mnoga azijskih
brodogradiliSta rade punim kapacitetom. Od 1990-ih godina Juzna Koreja je zapocela
proces ekspanzije svojih brodogradili§ta, te uz znacajnu drzavnu pomo¢ utrostrucila
brodogradevne kapacitete. Tri zemlje Dalekog istoka, JuZzna Koreja, Japan i Kina drze
danas vise od 85% svjetske proizvodnje brodova. Bez bez drzavne intervencije, s

nacionalne ili europske razine, koja je u Europskoj uniji strogo regulirana, procjenjuje
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se da europska brodogradiliSta ne mogu cjenovno konkurirati dalekoisto¢nim
brodogradilistima, te sve viSe dolazi do redukcije kapaciteta, proizvodnje i zaposlenih.
Problem predstavlja i starenje stanovniStva, te nemogucénost popunjavanja mladim
snagama. Sektor nije atraktivan u pogledu visine dohodaka za mlade stanovnistvo.
Vode¢i europski brodograditelji su na snazne pritiske azijskih brodograditelja
odgovorili usmjeravanjem na proizvodnju sloZenijih specijaliziranih brodova s
visokom dodanom vrijedno$¢u. Brodogradnja Europske Unije smatra se high-tech*
industrijom, a visokokvalificiran ljudski faktor je osnovni preduvjet razvoja. Naime,
ljudi su ti koji pretvaraju znanje u dodanu vrijednost te osiguravaju produktivnost,
inovativnost 1 konkurentnost. Znafajna sredstva ulazu se u modernizaciju
brodogradiliSta nastoje¢i povecati njihovu efikasnost i produktivnost, bez povecanja
kapaciteta. U istrazivanja 1 razvoj godiSnje se ulaze oko milijardu eura, §to je oko
10% ukupnog godi$njeg prometa. Ovakvom strategijom Europska unija je ostvarila
primat u proizvodnji visokospecijaliziranih i sofisticiranih brodova (kruzera, brzih
trajekata, naprednijih brodova za prijevoz tereta, mega jahti, ribarskih brodova,
istrazivaCkih brodova, itd.) 1 omogucila europskim brodogradili§tima da postizu
daleko ve¢u dodanu vrijednost svojih brodova od dalekoisto¢nih konkrenata. U cilju
zadrzavanja vodece pozicije barem na trziStu visokoslozenih brodova te ocuvanja
vlastite brodogradnje, europska brodogradiliSta prepoznala su potrebu integriranog
nastupa na globalnom trzistu, odnosno stvaranja curopskog pomorskog klastera.
Njegova glavna zadaca je povezati nacionalne brodogradevne i ostale povezane
klastere, poduzeca i sektore, te olakSati medugrani¢nu suradnju, ne samo najvecih

poduzeca 1 institucija, nego 1 mreza malih 1 srednjih poduzeca.

6.2. KLASTERSKO POVEZIVANJE

Europska mreza pomorskih klastera osnovana je u studenome 2005. godine s
cillem povezivanja organizacija pomorskih klastera iz deset europskih zemalja:
Danske, Finske, Francuske, Njemacke, Nizozemske, Norveske, Poljske, Svedske i
Velika Britanije. Mreza predstavlja platformu za medusobnu razmjenu iskustava i
suradnju; glavni joj je cilj: ,,naucditi jedni od drugih te promicati 1 jaati pomorske

klastere drzava ¢lanica EU i Europe u cijelosti. Europska mreza pomorskih klastera
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je fleksibilna organizacija u kojoj drzave ¢lanice medusobno suraduju na dobrovoljnoj
bazi.®

Gledano u okviru budu¢e pomorske politike Europske unije prema dokumentu
U izvjeséu o nacionalnim pristupima pomorskim pitanjima, stoji da je Sesnaest od
dvadeset 1 sedam drzava Clanica uklju¢eno u mjere potpore za promicanje klastera ili
mreza.®’ Nizozemska je medu prvima razvila koncept pomorskog klastera nakon
gospodarskih neprilika u zemlji sredinom 80-ih godina 20. stoljeca. Uz potporu
nizozemske vlade, nizozemski pomorski klasteri povezuju luke, pomorski prijevoz,
brodogradnju, proizvodnju pomorske opreme i dobro suraduju s nekoliko
istrazivacCkih instituta. Sukladno Nizozemskoj i1 Danska je pomorska uprava donijela
plan razvoja za danski pomorski klaster s posebnim osvrtom na stvaranje povoljnih
uvjeta za poticanje njegova razvoja. Stoga je poseban naglasak stavljen na razvoj
brodarstva, stvaranje novoga znanja, inovacije i obrazovanje. U Velikoj Britaniji
nalazimo nekoliko primjera inicijativa za promicanje pomorskih Kklastera na
nacionalnoj i nizoj regionalnoj razini. Formiran je Sea Vision UK ¢iji je cilj podizati
svijest o0 moru, ukljucuju¢i pomorski sektor te kreirati planove za buducu suradnju
izmedu pomorskih djelatnosti. Sea Vision UK se razvija na temelju ve¢ postojecih
inicijativa, a njihova provedba odvija se na lokalnoj i regionalnoj razini. Maritime
Plymouth poti¢e suradnju i omogucuje svim zainteresiranima povezivanje s lokalnom
vlas¢u 1 drugim pomorskim organizacijama. Na istoku Engleske postoji Haven
Gateway koji na temelju javno-privatnoga partnerstva osigurava okvir u sklopu kojeg
organizacije mogu zajedno raditi na promicanju gospodarstva i usredotocujuci se na
lucke djelatnosti i one povezane s prometom i logistikom. Regionalni pomorski
Klaster iz Schleswig-Holsteina povezuje industriju, politiku i znanost kako bi stvorio
»model pomorske regije*. Najveci dio aktivnosti je usmjeren na jacanje veza izmedu
lokalne pomorske zajednice i drugih partnera. Time se razmjenjuju informacije i
podize svijest o pomorskom klasteru. Potice se suradnja na zajedni¢kim projektima
razmjene, stvaranju novih znanja, razvoju novih tehnologija, inovacija i
internacionalizacije. Unutar Sireg okvira French Poles de Competitivé, pokrenuta su
dva pomorska projekta u dvije pomorske regije kako bi se poboljSalo sveukupno

gospodarsko stanje. Spomenuti projekti povezuju partnere iz gospodarstva, znanosti i

Batur T.:Pomorska klasterizacija i cimbenici razvitka u Evropskoj uniji, Brodarstvo, str. 204,
®thttp://ec/europa.eu/maritimeaffairs/suppdoc_en.html, (27.04.2013.)
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obrazovanja u zajedniCkom radu na inovativnim i konkurentnim projektima s
podrucja zastite na radu, ribarstva i proizvodnje. Veza izmedu znanosti i industrije
navodi se kao kljucan ¢imbenik konkurentnosti koji proizlazi iz dobro strukturiranih
pomorskih klastera, od kojih mnogi posjeduju sljedeé¢e kljuéne ¢imbenike uspjeha:
zajedniCka strategiju, C¢vrsta partnerstva, usredotoenost na tehnologijama s
potencijalom rasta na brzorastu¢im medunarodnim trziStima i internacionalizacija.

Ulazak u Europsku uniju moze pruziti Sansu hrvatskim brodogradiliStima da se
kroz integraciju sa europskima preorijentiraju na proizvodnju sloZenih brodova 1 da
potaknu tehnoloski razvoj 1 inovativnost kao preduvjeta za rast konkurentnosti, za $to
¢e jedino moci dobiti potporu drzave. Hrvatska brodogradiliSta ve¢ su se pocela
priklanjati toj strategiji, pa se tako, primjerice, Uljanik sve viSe orijentira na
proizvodnju ro-ro® brodova. Koristi od ulaska u Uniju za velika brodogradilista leze i
u dostupnosti fondova, mogucénosti umrezavanja, vecem trziStu, transparentnosti
poslovanja, te dostupnijem ,know-how-u“. Medutim, ukoliko se brodogradilista
kvalitetno ne restrukturiraju prije ulaska u Uniju, prijeti opasnost od povecéanja
domaceg uvoza uslijed nizih tarifa prema drugim zemljama, te iskoriStavanja situacije
jeftinije radne snage uslijed Cega prijeti opasnost od jo§ vece tehnoloske zaostalosti.
Zbog nemogucnosti drzave za intervencijom, slobodno djelovanje otvorenog trzista
moglo bi rezultirati gaSenjem brodogradnje.63

Pristupanje Europskoj uniji utjecat ¢e i na troskove radne snage. Place u
cijelom gospodarstvu ¢e teziti izjednacavanju sa placama na zajednickom trzistu, pa je
vjerojatno da ce troskovi radne snage biti viSi. Rast placa mogla bi usporiti visoka
nezaposlenost, no upitno je da li ¢e se to odraziti 1 na ovaj sektor, obzirom da se
smatra neatraktivnim, te da je ve¢ sada prisutan nedostatak kvalitetne radne snage.
Takoder, o¢ekuju se izmjene radnog prava koje se odnose na prekid radnog odnosa ili
promjenu poslodavca. Iskustva novih ¢lanica 1 preliminarne analize provedene za
Hrvatsku pokazuju kako ¢e financijski najzahtjevnije prilagodbe biti one koje se
odnose na podruéje zastite na radu. To ¢e se uglavnom odnositi na prilagodbe radi
poboljSanja radne opreme i radnih uvjeta opcéenito, a ocekivani pozitivni ucinci su:

smanjivanje ozljeda na radu, smanjivanje troSkova zbog obustave proizvodnje,

%2Ro-ro transportna tehnologija (roll on — roll off ) specifi¢na je tehnologija transporta za koju je
karakteristi¢an horizontalni ukrcaj i iskrcaj kopnenih prijevoznih sredstava na kotacima.

83K ersan-Skabic, I.: Brodogradnja u Europskoj uniji i Hrvatskoj- realnost i izazovi, Ekonomska
misao i praksa, br. 2., Zagreb, 2009., str. 373-396.
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smanjivanje gubitka radnih dana, sadrzavanje radne sposobnosti radnika, te
povecavanje opce proizvodnosti drustva.

Pristupanje Hrvatske Europskoj uniji nametnut ¢e potrebu uskladivanja s
europskim standardima i u podrucju zastite okolisa. Iskustva zemalja ¢lanica pokazuju
da je priblizavanje politici i standardima u ovom podrucju dosta zahtjevno, te da su
potrebne sustavne institucionalne i organizacijske promjene te investicijska ulaganja
kao bi se udovoljilo postavljenim ciljevima europskog zakonodavstva. Stroza
regulativa vezana uz zastitu okoliSa na zajednickom trzistu odrazit ¢e se na povecanje
troskova industrije. Indirektno, dio povecanja troSkova proizvodnje energije u
energetskom sektoru vezanih uz stroZe regulative o oneciS¢enju zraka, prebacit ¢e se
na krajnjeg korisnika. Takoder, dodatni troskovi ¢e biti vezani uz zahtjeve za
zbrinjavanjem industrijskog otpada i otpadnih voda. Prema gruboj procjeni vezanoj uz
troskove proizvodnje velikih brodogradilista u zemljama novim ¢lanicama EU puna
primjena navedenih direktiva nakon pristupanja Uniji mogla bi utjecati na povecanje
troskova proizvodnje od oko 2%.%

U procesu pristupanja Uniji 1 uskladivanja hrvatskih s europskim standardima
prvenstveno treba ocekivati vece troskove, djelomicno i stoga Sto svaka promjena
sustava izaziva odredene troskove, ali i zbog toga Sto su troSkovi najcesce izravno
mjerljivi. Potencijalne su koristi, pak, dugoro¢nog karaktera i treba ih ocekivati tek
nakon ulaska Hrvatske u Europsku uniju. Koristi, naravno, nisu zajamcene, ve¢ ovise
o spremnosti i sposobnosti iskoriStavanja prilika koje ¢e se otvoriti hrvatskoj

brodogradevnoj industriji.

#4Sokoli¢, D.: op.cit., str. 181.
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7. ZAKLJUCAK

Globalna ekonomska kriza pogodila je sve sektore hrvatskog gospodarstva,
stoga ne ¢udi da se na listi dodatno optere¢enih nasla i brodogradnja. Konkurencija u
brodogradevnom sektoru, narocito iz dalekoisto¢nih zemalja, vrlo je jaka pa se stoga
privatizacijom i znanstveno-tehnoloskim napretkom nastoji naci rjeSenje za svjetlu
buduénost hrvatske brodogradnje. Analiziraju¢i relevantne statistiCke brojke koji se
odnose na stanje brodogradnje u Hrvatskoj posljednjih godina nastojala sam, osim
svojevrsne retrospektive, dati i mogucu pretpostavku buduéih kretanja brodogradnje i
njezine perspektive. Naime, u sektoru brodogradnje nalazi se velika razvojna praznina
koja je uslijedila vrlo brzo nakon otvaranja prvih brodogradiliSta u Hrvatskoj te se
protegla u meduperiodu 1 vremenu trajanja velikih svjetskih ratova. Ve¢ krajem
osamdesetih godina 20. stoljeca hrvatska se brodogradilista nalaze na treCem mjestu
svjetske ljestvice za proizvodnju brodova S§to najviSe govori o hrvatskoj
konkurentnosti. S prijelazom u 21. stoljeCe kotiranje Hrvatske znatno opada iako
proizvodnja uspijeva zadrzati visoku kvalitetu proizvodnje. Godine 2005. nalazi se na
cetvrtom, a godinu poslije na Sestom mjestu. Uzimajuéi u obzir broj ugovorenih
brodova za 2007. godinu koji iznosi broj 51 i istu statistiku za 2011. godinu, 22 broda,
mozemo zakljuciti da hrvatska brodogradnja, pod opterecenjem konkurencije
dalekoisto¢nih zemalja, vidljivo pojacava svoju negativnu parabolu rada u odnosu na
prethodne godine. Danas su najznacajniji proizvodaci brodova u svijetu su Japan,
Juzna Koreja, Kina 1 Europska Unija. Unato¢ tehnoloSkom napretku, sektor
brodogradnje je 1 u Europskoj uniji posljednjih godina pretrpio znaCajna smanjenja
zaposlenosti. Ve¢ina brodogradiliSta Europske unije, te brodogradilista u Norveskoj i
Hrvatskoj, udruzena su u CESA-u (Central European Shipbuilding Association). U
tim se brodogradiliStima proizvede 99% brodova EU, a pokrivaju 1 segment
odrzavanja i remonta. Preko 300 brodogradilista udruzenih u CESA-u predstavljaju
oko 20% ukupnog svjetskog kapaciteta za proizvodnju trgovackih brodova, te
zapoSljavaju oko 137.500 djelatnika.

Ulaskom u Europsku uniju Hrvatska se obvezuje na kompletno
restrukturiranje brodogradevnog sektora, odnosno njegovu privatizaciju. Spomenutim

promjenama Hrvatska bi brodogradnja trebala ste¢i drugaciji rejting na europskom i
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svjetskom trziStu, dostupnost europskih fondova, moguénost umrezavanja,
transparentnost poslovanja i povecavanje trzista. U skladu s politikom europske
brodogradnje naglasak je stavljen na modernizaciju brodogradiliSta i povecavanje
njihove efikasnosti i produktivnosti u izgradnji specijaliziranih brodova izuzetne
kvalitete. Istrazivanja pokazuju da jedino specijalizirani brodovi visoke kvalitete
mogu konkurirati brodogradilistima dalekoistocnih zemalja.

Hrvatska brodogradilista ve¢ su se pocela priklanjati toj strategiji, pa se tako,
primjerice, Uljanik sve viSe orijentira na proizvodnju ro-ro brodova. Ro-ro predstavlja
specifi¢nu transportnu tehnologiju (roll on — roll off ) karakteristicnog horizontalnog
ukrcaja i iskrcaja kopnenih prijevoznih sredstava na kotacima. Sukladno tome i u
novom poslovanju Brodotrogira zabiljeZzeni su inovacijski pomaci u vidu izgradnje
brodova, primjerice kemijskih tankera. Tankeri koji ¢e biti izgradeni u Brodotrogiru
posebni su zbog tehnoloske inovacije ¢iji je rezultat uSteda goriva, vrlo vazan segment
u vremenu kada je gorivo izrazito skupo. Brodotrogir je spomenuto postigao
poboljSanjem hidraulickih performansi broda, ugradnjom elektronickog glavnog
motora te koriStenjem novih materijala poboljSanih svojstava pri izgradnji broda.
Uzimaju¢i u obzir danasnje cijene teskog goriva godiSnja usSteda na takvom tankeru
iznosi 1,5 milijuna USD. Medu nove projekte na brodogradilistu Brodotrogir d.d.
ubraja se i pocetak gradnje luksuznih putnickih brodova, odnosno jedrenjaka.
Izgradnja jedrenjaka novi je segment u radu Brodotrogira za njegov bolji plasman na
trziStu.

Ovo su samo neki od primjera pokusaja prilagodbe hrvatske brodogradnje
europskom 1 svjetskom trziStu. Ulaskom u Europsku uniju trebao bi se otvoriti niz
novih moguénosti za realiziranje ideja vezanih uz brodogradnju pa ¢e se stoga u vrlo
kratkom vremenu jasnije odrediti buduc¢a kretanja brodogradnje u Hrvatskoj koja ¢e
zasigurno pocivati na postavkama kvalitete 1 inovativnosti.

Znacaj sektora brodogradnje u hrvatskom gospodarstvu je izniman i neupitan,
ne samo radi udjela u bruto drustvenom proizvodu, izvozu, zaposlenosti,
multiplikativnih uc¢inaka na ostale industrije, ve¢ i radi ¢injenice da se radi o sektoru u
kojem Hrvatska, s obzirom na znanje i steCeno iskustvo, ima nedvojbene

konkurentske prednosti i Sanse za uspjeh 1 u buduénosti.
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